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Yaoundg, le 1 3 Aﬁm m
Le Ministre des Finances

LETTRE D’INVITATION A SOUMISSIONNER

’ A
- Mesdames [/ Messieurs les
Mandafaires des Cabinets

Référence : Sélection d’un Cabinet chargé de réafiser {Audit technique, comptable et  financier di projet de
renforcement de Létat civil dans la Région de Couest et restitution des divits (RECORD) pour les exercices
2023 ¢ 2028 et clbture, sur financement de [z Convention C2D ®ilotage.

Mesdames/Messieurs,

J'ai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en référence,
et que vous étes par conséquent admis a soumissionner pour 'Appel d'Offres National Restreint
N2 800 17

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté gratuitement au Secrétariat
Technique d’Appui Dédié a 'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos &

Yaoundé (Immeuble OYILI a ¢6té de I'OMS) etlou téléchargé gratuitement sur le site web
de 'ARMP (http:iiwww.armp.cm).

Le dossier dappel d'offres peut &tre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable
des frais d'acquisition de cinquante mille (50 000) francs CFA, auprés des Services du Maitre
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par voie physique ou électronique est conditionnée
par le paiement des frais d’achat du DAO dont le téléchargement est gratuit.

Toufes les soumissions doivent éire accompagliées d’'un cautionnement de soumission d'un
million (1 000 000) francs CFA et doivent étre remises dans les Services du Maitre d'Ouvrage
Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du

LETTRE O INVITATION A SOUMISSIONNER, 1







Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard el 202 a 13 heures, heure
locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouverls immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent
assister & l'ouverture des plis ou de leurs représentants.

La presente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-aprés :

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12 489 Douala +237 23342 89 02
BP: 12134 D ¥
2 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING e | ) 2 D o e
3 | FORVIS MAZARS B : 3791 Cameroun 675 201 2731233424 274
; _ 242 007 585/ 670 594 810/
4 |MOORESTEPHENSCA B.P: 3683 Dovala R,

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre & l'adresse ¢i-aprés Secrétariat Technique
d'Appui Dédié & 'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos & Yaoundeé (Immeuble
OYILI & coté de POMS) et dans un délai maximum de cing (05) jours & partir de la réception de
la présente lettre d'invitation & soumissionner que vous avez regu cette letfre d'invitation, et si
vous soumetfrez ou non une proposition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de ma considération distinguee. /-

Le Ministre des Finances,

Maitre d’Ouvrage du Pilotage du C2D
Copie : .
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM
- Affichage
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LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER

A
Mesdames / Messieurs les Mandataires des Ca-
binets ou Groupements de Cabinets

Référence : Séfection d'un Cabinet chargé de réaliser I'Audit technique, complable et financier du projet de
renforcement de I'état civil dans la Région de 'ouest et restitution des droits (RECORD) pour les exercices 2023
& 2028 et cloture, sur financement de la Convention C2D Pilotage.

Mesdames/Messieurs,

J'ai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en ﬁérence. et que vous éles
par conséquent admis & soumissionner pour I'Appel d'Offres National Restreint N°

71" N

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d'Appui
Dédié a 'Exécution du €2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé {Immeuble OYILI 4 coté de
I'OMS) etfou téléchargé gratuitement sur le site web de FARMP {http:/iwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut étre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais
d'acquisition de cinquante mille (50 000) francs CFA, auprés des Services du Mailre d'Ouvrage, Batiment A du
MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés,
Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par voie physique ou électronique est conditionnée par le paiement
des frais d’achat du DAQ dont le téléchargement est gratuit,

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'un cautionnement de soumissicn d'un million (1 000 000)
francs CFA et doivent étre remises dans les Services du Mailre d'Quvrage Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard
le a 13 heures, heure locale en version physique et électronique.

Les plis seront auverts immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent assister a I'ouverture
des plis ou de leurs représentants.

La présente leftre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur Iz liste restreinte ci-aprés
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N CONSULTANTS _____ _ADRESSES ___ | TELEPHONEIFAX

1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12480 Douala | 423723342 89 02 '.

e e 8P12134Douala \#237) 233 420434/ 233 420 506/

2 - omecrorercovsuive  PTETRN | T iserar e

3 FORVIS MAZARS B : 3791 Cameroun | e75201273/233404 274 |

. e - e T T T I -
. , 242 007 586 / 670 584 810/

4 MOORESTEPAENSCA BRI 599 833616 |

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connailre & l'adresse ci-aprés Secrélariat Technique d'Appui Dédié
3 I'Exécution du C2D (STADE-C2D; sis au Quartier Bastos a Yaoundé {Immeuble OYIL! & coté de FOMS) et
dans un délai maximum de cing (05) jours & partir de la réception de la présente lefire d'invitation a
soumissionner gue vous avez regu cette leltre diinvitation. el si vous soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agréer. Mesdames/Messieurs. [assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d'Cuvrage du Pilotage du C2D
Cople :
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d"'Quvrage
- Président CIPM
- Affichage
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AVIS D’APPEL D'OFFRES NATH)‘&AL'éESTéElN?:}'115--------------------/AONR/MINFI/CIPM/ZB.’!S hli} -

- POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET
FINANCIER DU PROGRAMME DE RENFORCEMENT DE L'ETAT-CIVIL DANS LA REGION DE L'OUESTET
RESTITUTION DES DROITS (RECORD) POUR LES EXERCICES 2023 A 2028 ET CLOTURE

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dars le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour le compte du
C2D Pilotage, un Appel d'Offfes National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit
technique, comptable et financier du projet de Renforcement de I'Etat civil dans ia Région de 'ouest et Restitution
des Droits {(RECORD) pour les exercices 2023 & 2028 et cloture, sur financement de la Convention C2D Pilotage.

Le présent appel d'offres fait suite 4 I'Avis d'Appel & Manifestation d'intérét 00002/AAMYMINFI/CTB-C20/STADE-
C2D/2024 du 03 janvier 2025 pour la sélection d'un cabinet chargé de réaliser 'audit technique, comptable et
financier du Programme de Renforcement de I'Etat-Civil et Restitution des Droits (RECORD), exercices pour les
exercices 2023 4 2028 et cloture, publié le 16 janvier 2025 dans le Journal des Marchés de I'Agence de Régulation
des Marchés Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

Le présent audit a pour objectifs de permettre & I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les élements
suivants :

o les états financiers! du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagées el des receltes effectivement pergues pour le Projet au cours de la
période couverle par l'audit ;

¢ les fonds alloués au Projet sont, dans fous leurs aspects significatifs, uiilisés conformement aux
conditions contraciuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére,
appréciées notamment au regard des critéres d'éligibifité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et
anomalies).

« les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacilé, de fransparence et d'équite

. e systeme de contréle interne mis en place et utilisé par IEntité afin de gérer les risques liés ala
réalisation des objectifs du Projet a &té congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours
de la période couverte par l'audit ;

o les marchés ont &té exéculés conformérment aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de audit.

Pour l'audit de cldture, Yauditeur devra mener les diligences suivanles :

| Le terme génésiyue « érats financiers » est utilisé quel que soif le format udlisé par PEntité : bilan et compte
dexploiration / de résultat, sinzation dexéeution budgémire, tableau emplots-ressources, etc.
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e Veérifier que la date limite de transfert des fonds du concours sur le compte dédié a éié respectée-alnsi
que [a date limite de la derniére demande de transfert ;

» Verifier que la date limite d'utilisation des fonds du concours & parlir du compte dédié du projet a été
respectée ainsi que fa date limite de soumission des derniéres demandes de paiement — les dépenses
payées aprés cette date seront ressarties ;

s S'assurer que les dépenses payées pendant la période de clbture correspondent bien a des travaux et
services livrés et réceptionnés par le projet préalablement & leur paiement ~ les dépenses payées ou
engagées pendant la période de cloture correspondant & des travaux et services [ivrés et réceptionnés
aprés la date limite d'uilisation des fonds seront relevées ;

o Verifier que les creances relatives au projet a la date de cléture sont justifiées et si des dispositions ont
été prises pour leur reversement comme fonds non utilisés

e Verifier lexistence d'une liste détaillée de tous les biens d'actif immobilisés acquis dans le cadre du projet
et s'assurer que Ies disposifions ont &lé prises pour le transfert des biens dans le patrimoine de I'Etat
(Gouvernement) en conformité avec les régles de gestion des finances publiques applicables aux projels
financés par ies Partenaires Techniques et Financiers extemes ;

o vérifier que toutes les detles relatives au projet et éligibles au financement ont été payées et justifiées/
documentées ;

*  Vérifier quapres la date limite d'utiisation des fonds, des dispositions ont été prises pour le reversement
des fonds non utllisés du compte dédié et la fermeture du compte dédié du projet ;

e vérifier que tous les engagements donnés par le projet a la date de cléture de la période sont prévus dans
les accords de financement.

3. ExercicefAllotissement

Les prestations objet du présent Appe! d'Offres seront réalisées pour les exercices annuelles 2023, 2024, 2025,
2026, 2027, 2028 et cliture.

L'audit sera réalisé en une tranche unique, struclurée en plusieurs phases. Chaque exercice annuel constitue une
phase distincte, déclenchée par un ordre de service, sous réserve de I'exécution satisfaisante de la phase
précédente.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR} du présent DAO.

4. Co(t prévisionnel

Le colit prévisionnel de la mission est de cinquante miliions (50 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises
pour tous es exercices a auditer (6 audits annuels)

5. Délai prévisionnel d’exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appel d'offres

est de trois cent soixante (360) jours ouvrables, soit soixante (60} jours ouvrables pour chacune des exercices &
auditer,

Ce délai court & compter de fa date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.
6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a llissue de FAvis d'Appe! & Manifestation
d'Intérét N°00002/AAMIMINFY/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 03 janvier 2025, pour les prestations susvisées :

AVIS D' ARPEL O OFFRES NATIONAL RESTREINT 2




N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX }
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P: 12 489 Douala +237 233428002 }
9 | AUDITEC-EQIRIER CONSULTING B.P; 12 134 Douala (+237) 233420 434 / 233 420 506 / |

233428 0871600727862 !
3 | FORVIS MAZARS B.P: 3791 Cameroun 675291 2737233 424 274

4 | MOORE STEPHENS i 242 007 585/ 670 594 810/

3 CA B.P: 3883 Douala 699 833 616 ]

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de la Convention C2D Pilotage.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consullation est hors ligne ou en ligne.

9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces adminisiratives un cautionnement de soumission, acquitté a la
main et timbrée, délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Minisire chargé des finances
pour émetre les cautions dans le domaines des marchés publics et dont 1a liste figure dans la piéce 14 du DAQ
dont le montant s'éléve & un million (1 000 000) FCFA ; il est & égal & 2% du colit prévisionnel toutes taxes
comprises {TTC) du marché conformément Y Arrété N°093/CABIPM du 05 novembre 2002 fixant les montants de
(a caution de soumission et les frais de dossier d'appels d'offres, et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de fa
date initiale de validité des offres.

L'absence de la caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de
premigre catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a émettre des cautions dans le cadre des
marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de V'oiire.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec |a consuitation concernée est considérée
comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture
des plis est irecevable.

NB : Conformément 2 la Lettre-Circulaire N°© 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans
le cadre des marchés sont constitués & 100% et sont consignes en numéraire a la CDEC.

NB - Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent élre conforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire
N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024,

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres
Le dossier physique peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié a 'Exécution du
C2D {STADE-C2D) sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI a cdté de I'OMS).

Il peut également étre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
http:iwww.marchespublics.cm et hitp:iwww.publiccontracts.cm , sur le site internet de I'ARMP

(WWW.armp.cm).
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11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'offres peut étre obtenue auprés des Services du Mailre d'Ouvrage,
Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des
Marchés, Porte 335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d’acquisition du DAO de francs
CFA cinquante mille (50 000) francs CFA payable au Trésor Fublic.

Il est egalement possible d'obenir la version électronique du DAO par iéléchargement gratuit & i'adresse sus
indiquée. Toutefois, la soumission est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAO.

12. Remise des offres

Chaque offre est rédigée en frangais ou en anglais.

L'offre en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies marquées comme telles, devra
parvenir Services du Maitre d’Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres,
SgugDi_reg\tiog@g Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus tard

....

et 3 Uwi a13 Heures précises efdevra porter la mention :
AVIS DAPPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINTN® < ——~—/AONRIMINFCIPM/2025 DU :

—~ POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER
DU PROGRAMME DE RENFORCEMENT DE L'ETAT-CIVIL DANS LA REGION DE L'OUEST ET RESTITUTION
DES DROITS (REGORD) POUR LES EXERCICES 2023 A 2028 ET CLOTURE

A n'ouvrir qu'en séance de dépouiflement”
13. Recevabilité des plis

Les pieces administratives, l'offre technique ef l'offre financiére doivent étre placées dans des enveloppes
différentes séparées et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :

- les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires ;

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét ;

- les plis sans indication de I'identité de I'Appel d'Offres ;

- les plis non-conformes au mode de soumission ;

- Lenon-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée
irrecevable. Notamment 'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une
institution financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour emettre les cautions dans le
domaine des marchés publics ou le non-respect des modales des piéces du Dossier d'Appel d'Ofires,
entrainera le rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée est considérée
comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouveriure
des plis est irrecevable.

Pourle cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever qu’en plus du nombre
d’exemplaires de V'ofire financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cefte
offre financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinée 2
I'organisme chargé de fa régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de
cette offre témoin entraine Iirrecevabilité de I'offre du candidat concerné, dés I'ouverture des plis par la
Commission de Passation des Marchés.
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14. Quverture des plis

L'ouveriure des plis se fait en deux temps,

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura lieu B ig?;a 14 Heures dans la salle
de réunion de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA, Immeuble
face Collége MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu Iz note technigue qualificative minimale de 80
points sur 100 seront ouvertes a une date ultérieure par la méme Commission et dans la méme salle & une date

ultérieure aprés Avis de non objection de 'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport d'analyses
des piéces administratives et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouveriure ou s’y faire représenter par une seule
personne de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupement d'enlreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou
en copies certifies conformes par le service émetteur ou Pautorité administrative compétente,
conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins
de trois (03) mois a compter de [a date originale de dépét des offres ou avoir été établies postérieurement
a [a date de signature de l'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de Pouverture des plis aprés
un délai de 48 heures accordée par la Commission, I'offre sera rejetée,

[L'ouverture de la séance de dépouillement doif se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réceplion des
offres fixée dans le Dossier d'Appal d'Offres]

15, Critéres d'évaluation
Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : fes critéres éliminatoires ef fes critéres essentiels. Efant
entendu qu'un critére ne peut étre & la fois éliminatoire et essentiel.

15.1-Critéres é&liminatoires

Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour éire admis & I'évaluation suivant les critéres
essentiels. ils ne doivent pas faire f'objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de l'offre du
soumissionnaire.

11 s'agit notamment de :
= | 'absence de l'offre financiére témoin ;

= | 'absence et/ou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en
vigueur a l'ouverture des plis ;

= La non-production au-deta de 48h aprés Fouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif
jugée non conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

= Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;
= Note fechnigue< 80 points /100,

v ['absence de la déclaration sur I'honneur de non abandon des marchés au cours des trois
derniéres années ;

= | 'absence d'un prix unitaire quantifié dans l'cffre financiere ;
= | 'absence d'un élément de 'offre financiére (la soumission, les BPU, le DQE) ;
= L'absence de fa charte d'intégrité ;
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= L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales

datée et signée ;

= L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et
sociale ;

= | 'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés a la demiére page avec la
mention « lu et approuvé ».
= La présence d'une information financiére dans le dossier administratif ou dans l'offre technique.
15.2-Critéres essentiels?

Les critéres difs essentiels sonf ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des
candidats & exécuter les prestations, objet de I'appel d'offres. Ceux-ci doivent élre déterminés en fonction de Ia
nature ef de la consistance des prestations & réafiser.

It convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres &
respecter.

Les offres techniques seront évaluges sur cent (100) poinls selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif
sur:

= la présentation générale de F'offre : 5 points

= La méthedologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;

* Qualification et compétence des experts : 50 points ;

= Solvabilité et capacités financiéres : 5 points ;
Les criteres et sous-critéres essentiels sont détaillés, pour chaque exercice, dans le Réglement Particufier de
I'Appel d'Cffres (RPAQ).
N.B : Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de 'Adminisiration, sera considéré comme non valable.

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont l'offre technique aura été déclarée recevable 3
lissue de l'examen de la conformité des piéces Administratives et de I'évaluation technique seront
evaluées et notées en fonction des critéres ci-aprés :

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la
totalité des points (100} les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés :
MMd x100

MS
NM = Note relative au montant de ['offre financiére du soumissionnaire :
MMd = Montant évalué du moins-disant ;
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N {note
technico-financiére) suivant la formule ci-aprés :

NM =

N= (80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
100

16. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage aftribuera le marché au soumissionnaire présentant 'ofire évalude la misuy disante par
combinaison des critéres techniques et financiers.

* Préciser les modalités de validation des critéres essenticls a partir du nombre de sous-critéres respectés
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17, Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours & partir de la date limite initiale
fixée pour la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables & Secrétariat Technique d'Appui
Dédié & I'Exécution du Contrat de Désendetiement et Développement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de immeuble OYILI B P 33232 Yaoundé E-mail :
minfi_cth stadec2d@vyhco.com ou en ligne  sur__la  plaleforme COLEPS aux  adresses

hitp:/fwww.marchespublics.cm et htip:/fwww.publicconiracis.cm  ou iout auvtre moven de communicalion
élecironique indigué par le Maitre d'Quvraae.

19. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute denonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au
numéro 1517, FAutorité chargée des Marchés Fublics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673 20
57 25 ef 699 37 07 48, 'ARMP au numéro 222 20 60 43.

':&-

E ‘L

Yaoundé le,
Le Ministre des Finances,
Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D
Copigs :

- MINMAP (pour information) ;

- ARMP (pour publication et archivage) ‘..
- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant -
- Président CIPM concerné /

- Présidents de CCCM, le cas échéant ; _

- Affichage chrono I

By e

AVIS O'APPEL ©’OFFRES NATIONAL RESTREINT 7







REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie

Jravai-r Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marches Internal Tenders Board
RES TRIGTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N° . ] /RNIT/MINFI/CIPM/2025 OF
smememeieaeraminaaas FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE OF A FIRM

CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE
PROGRAM FOR STRENGTHENING THE CIVIL STATUS AND RESTITUTION OF RIGHTS
(RECORD), FISCAL YEARS 2023 TO 2027 AND CLOSING.

1. Subject of the Call for Tender

Within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority
of C2D Steering, is launching a Restricted National Call for Tenders for the selection of a firm charged to carry
aut the technical, accounting and financial audit of the Program for Strengthening the Civil Status and

Restitution of Rights (RECORD), fiscal years 2023 to 2028 and closing, with financing from Convention C2D
Pilot.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00002/AAMIMINFICTB-
C2D/STADE-C2D/2024 of 31 January 2025, published on January 16, 2025 in the Journal of the Public
Procurement Regulatory Agency (ARMP).

2. Nature of the Services

The objectives of this audit are to provide the audilor with an opportunity to express a professional opinion on
the following:

o the financial statements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant aspects,
of the expenses actually incurred and the revenue actually received for the Project / Program during
the period covered by the audit;

- the funds allocated to the Project / Program are, in all their significant aspects, used in accordance
with the applicable contractual conditions; expenditure complies with the rules of good financial
management, assessed in particular with regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 — List of
findings and anomalies).

« the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the
principles of economy, efficiency, transparency and fairmess

« the internal contro! system put in place and used by the Entity to manage the risks linked to the
achievement of the objectives of the Project / Program was adequately designed and operated
effectively during the period covered by the audit;

o the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according to the
planned standards.
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The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.
For the closing audit, the auditor will have to carry out the foliowing due diligence:

» Check that the deadline for fransferring the funds to the dedicated account has been respected as
well as the deadline for the last transfer request;

* Verify that the deadline for the use of the funds from the dedicated project account has been met as
well as the deadline for the submission of the last payment requests — expenses paid after this date
will be released;

* Ensure that expenses paid during the closing period correspond to works and services delivered and
received by the project prior to their payment — expenses paid or incurred during the closing period
corresponding to works and services delivered and received after the deadline for the use of funds
will be recorded;

* Verify that the claims relating to the project at the closing date are justified and whether arrangements
have been made for their repayment as unused funds

*  Verify the existence of a detailed list of all fixed assets acquired under the project and ensure that
arrangements have been made for the transfer of the assets to the assets of the State (Government)

in accordance with the applicable public financial management rules projects financed by external
technical and financial partners;

* Verify that all project-related debts eligible for funding have been paid and justified/documented;

*  Verify that after the deadline for the use of funds, arrangements have baen made for the return of
unused funds from the dedicated accaunt and the closure of the dedicated project account;

* Verify that all commitments made by the project at the end of the period are included in the funding
agreements.

3. Exerciceldivision into lots

The services covered by this Call for Tenders will concern the 2023, 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 financial
years and closure.

The audit will be conducted in a single franche, structured into several phases. Each annual exercise
constitutes a distinct phase, initiated by a service order, subject to the satisfactory completion of the previous
phase.

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF,

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is fifty million {50,000,000) CFA Frangs, all taxes included, for all years to
be audited (6 annual audits).

5. Estimated execution time frame

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by

this invitation to tender is three hundred and sixty working days, representing sixty (60) working days for each
of the year to be audited.

This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to commence services.
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6. Participation and origin

Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Call for

Expression of Interest N°00002/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 of 31 January 2025, for the above-
mentioned services:

N°e CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P: 12 489 Douala +237 23342 89 02
233 428 287 / 699 727 862
3 | FORVIS MAZARS B.P: 3791 Cameroun 675291 2731233424 274
4 , 242 007 585 /670 594 810/
MOORE STEPHENS CA B.P: 3883 Douala 699 833 616
7. Financing

The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Piloting funds.

8. Submission method

The submission method chosen for this consultation is offline andfor online.

9. Bidbond

Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond and stamped, issued by
afirst-rate banking institution authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry in charge
of Fi-nance and whose list is found in document 13 of the Tender File, of an amount one million (1 000 000)
CFA francs. It is set at 2 % of the estimated amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the
Order No. 093/CAB/PM of November 5, 2002 setting the amounts of the tender deposit and the tender file
fees and valid up to thirty (30) days beyond the date of validity of bids. The absence of the bid bond issued by
a first-rate bank or financial body of first category authorised by the Minister in charge of Finance fo issue
bonds for public contracts shall lead to the immediate rejection of the offer. A bid bond submitted but that
does not have any relation with the consultation concerned shall be considered as absent. The bid bond
presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

NB: In accordance with Circular Letter No. 000019/LC/MINMAP of June 5, 2024, the guarantees issued as
part of the contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restitution and deconsignment of guarantees in the
context of public contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019/LCAMINMAP of Jung
5, 2024,

10. Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat
Dedicated to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Building
next to the WHO), during working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulied on COLEPS' platforms http://www.marchespublics.cm and
http:/fwww.publiccontracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm) .
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11. Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINF,
Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335
as soon as this notice is published against of the payment of a non-refundable sum of 50 000 (fifty thousand)
CFA francs for TF purchase fees payable at the Public.

Itis also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-
es indicated above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be
conditional on the payment of TF purchase fees.

12. Submission of bids

Each tender, drafted in English or French.

The offer shall be produced in seven (7) copies, including the original and six (6) copies marked as such, must
be received at Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial Resources,
Sub-Directorate of Budget and of Materials, Markets Department, Door 335, no later than
-—-——at 1 p.m. and must be marked asfollows:

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER Ne- /RNIT/MINFI/CIPM/2025 OF --~--
ssuewmeren-ene FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE OF A FIRM CHARGED
TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR
STRENGTHENING THE CIVIL
STATUS AND RESTITUTION OF RIGHTS (RECORD), FISCAL YEARS 2023 TO 2027 AND CLOSING.

“To be opened only during the bid-opening session”

13. Admissibility of bids

Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate sealed
envelopes.
The following shall be inadmissible by the Project Owner;

- Bids revealing the identity of the bidder;

-  Bids received after the date and time for submission;
Bids with indication on the identity of the invitation to tender:
Bids non-compliant with the bidding method.
Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies
Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared
inadmissible. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financial institution
approved by the Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure
to comply with the model documents in the tender documents shall result in the outright rejection of
the tender without any appeal. A bid bond produced but having no connection with the consultation
concerned is considered to be absent. A bid bond submitted by a tenderer during the tender opening session
is inadmissible.
In the case of a restricted invitation to tender (opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the
number of copies of the financial bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a
sealed envelope 1o serve as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for
regulating public contracis for safekeeping. Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of
the bid of the candidate concerned, as soon as the bids are opened by the Tenders Board.
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14. Opening of Bids
The opening of the folds is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take placeon____ - . at2p.m.in

the meeting room of the Intemal Procurement Commission at MINF, located at MVOG ADA, Building opposite
Collége MONTESQUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be
opened at by the same Tenders Board and in the same room on a date fo be announced later

after the obtention of the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis
report of administrative documents and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their
choice, even in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals
or in copies certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in
accordance with the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months
old from the original date of submission of tenders or have been drawn up after the date of signature
of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the hids
opening session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shail be rejected.

[The faunching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt
of tenders set out in the Tender Files.)

15. Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be
both eliminatory and essential]

15.1Eliminatory criteria

These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential criteria.
They should ot be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder’s offer
being rejected.

These include:

- Absence of the sample financial offer;

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in
force at the opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file
deemed to be non-compliant or missing (except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- technical score less than 80 out of 100 marks;

absence of a sworn statement that it has not abandoned any contracts in the last three years
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- absence of a quantified unit price in the Financial Bid
- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE)
- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filed
and signed;

- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each
page and signed on the last page with the words “read and approved”.

15.2 Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key used to judge the technical and financial capacities
of candidates to execute the services or deliver the supplies subject of the invitation to tender. They shall be
determined based on the nalure and consistency of the services to be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally specified.

Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying
candidates which shall include, for example, the following:

= Presentation of the offer; 5 points;

= the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;

* qualification and competence of experts: 50 points:

= Solvency and financial capacity: 5 points.
N. B : Any government worker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the documents
likely to justify his release from the Administration, shall be considered invalid

The financial offers of only the bidders whose technical offers have been declared acceptable following the
examination of the compliance of the administrative documents and the technical evaluation will be assessed
and scored based on the criteria below: The complete, compliant, and 'lowest-priced' offer {after any
adjustment to the amount) will receive the full points (100), while the other offers will be scored out of 100
points using the following formuta:
MMd x100

MS
NM = Score related to the financial offer of the bidder;
MMd = Evaluated amount of the lowest price;
MS = Evaluated amount of the bidder.

NM =

A weighling will be applied between the technical score and the financial score to obtain the fina! score N
(technical-financial score) using the following formula: -

_ (80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
100

N

16. Award

The Project Owner shall award the contract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination
of technical and financial criteria.
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17. Validity period of the offers

Biclders shall remain bound by their tender for findicate the period of 90 days from the initial deadline for
submission of tenders.

18. Further information

Further information may be obtained durihg working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated
to the Execution of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in NLONGKAK
opposite OMS on the Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail.

minfi ctb stadec2d@yahoo.com, or online on the COLEPS platform at http:/Awww.marchespublics.cm and
hitp:/Awww.publiccontracts.cm .

19. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in
charge of Public Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on
(+237) 222 20 60 43.

Yaoundé, the

The Minister of Finance,

Project Owner of C2D Steering
Copies ;

- MINMAP {for information)
- ARMP {for publication and archiving)
- Project Owner or DPO concerned, as appropriate; "

- Chairperson of the Tenders Board concerned; ;
- Notice BoardfFile. R
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT No-rmsssssmesecasesmemmssf AONRIMINFI/CIPM/2025 bu ---B __A;lf) 20&5’
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET
FINANCIER DU PROGRAMME DE RENFORCEMENT DE L'ETAT-CIVIL DANS LA REGION DE L'OUEST ET
RESTITUTION DES DROITS (RECORD) POUR LES EXERCICES 2023 A 2028 ET CLOTURE

1. Objet de I'Appel d'Ofires

Dans le cadre des audits conventionngls des programmes C2D. le Ministre des Finances fance pour le compte du C20
Pilotage, un Appe! d'Offres National Resireint pour la sélection dun Cabinet chargé de réaliser faudit technique,
comptable et financier du projet de Renforcement de 'Elat civil dans la Région de louest el Restitution des Droils
(RECORD} pour les exercices 2023 & 2028 et clture. sur financement de fa Convention C2D Pilotage.

Le présent appel d'ofites fait suite a FAvis d'Appel & Manifestation d'lntérét 00002/ AAMUMINFL/CTB-C2D/STADE-
C2D12024 du 03 janvier 2025 pour la sélection ¢ un cabinel chargé de réaliser i'audit technique. comptable et financier du
Programme de Renforcement de FEtat-Civil et Restitution des Droits (RECORD). exercices pour les exercices 2023 a
2028 et cidture, publié le 16 janvier 2025 dans le Journal des Marchés de FAgence de Régulation des Marchés Publics
{ARMP).

2. Consistance des Prestations

L e présent audit a pour objeclifs de permetire & I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle surles éléments suivants

o los états financiers' du Projet donnent une image fidéle. dans tous leurs aspects significatifs. des dépenses
effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet au cours de la périade couverte par
Faudit ;

« les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significalifs, ulilisés conformément aux congdifions

contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées nolam-
ment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1- Nomenclature des constals et anomalies).

» les marchés onl &ié passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d’économie,
d'efficacité, de transparence et d'équite

* lesysteme de contrdle interne mis en place et ulilisé par ['Entité afin de gérer les risques liés a la réalisation
des objectifs du Projet a &té congu de fagon adequate et a fonctionné efficacement au cours de [a période cou-
verte par taudit :

o les marchés ont &té exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L"auditeur devra egalement formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit.

Pour Faudil de clature, I'auditeur devra mener les diligences suivantes :

« Verifier que la date limite de transfert des fonds du concours sur le compte dédié a été respectee ainsi que la
date limite de la derniére demande de transfert .

) \{én_ﬁer que la date limite d'utilisation des fonds du concours & partir du comple dédié du projet a elé respectée
ainsi que Ia date limite de soumission des derniéres demandes de paiement - les dépenses payées apres cette
date seront ressorties

. S‘afssurer‘que I_es dg’apenses payées pendant la période de clture correspondent bien & des lravaux et services
livrés et réceptionnes par le projet préalablement a leur paiement ~ les dépenses payées ou engagées pendant

|.a période de cldture correspondant 3 des travaux et services livrés et réceptionnés aprés la date limite d'ulilisa-
tion des fonds seront relevées :

].C.l\'l' n.n': EUNCTRINE » ctis Braneters - osf ut e aued gue soir o ot arifise sar CEnare s bilan ot compre despliitation
de resuinar, sitwanen diovec aton budoCtars, siblian s resacarees e
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o Vérifier que les créances refatives au projet a la date de clture sont justifiées et si des dispositions ont été prises
pour leur reversement comme fonds non utilisés

° \{én‘ﬁer I'existence duune liste détaillée de tous les biens dactif immobilisés acquis dans e cadre dy projet et
S assurer que les dispositions ont été prises pour le transfert des biens dans le patrimoine de [Ftat (Gouvemne-

ment) en conformité avec les régles de gestion des finances publiques applicables aux projets financés par les
Parienaires Techniques et Financiers exlernes ;

° :I'ériﬁer que toutes les dettes relatives au projet et &ligibles au financement ont été payées el justifiées/ documen-
ges;

°  Veérifier qu'aprés la date limite d'utilisation des fands, des dispositions ont étg prises pour le reversement des
fonds non utilisés du compte dédié et la fermeture du compte dédié du projet ;

° vérifier que tous les engagements donnés par le projet 4 la date de clgture de [a période sont prévus dans les
accords de financement.

3. Exercice/Allotissement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées pour les exercices annuelles 2023, 2024. 2025, 2028,
2027, 2028 et cldture,

L’audit sera réalisé en une tranche unique, structurée en plusieurs phases. Chaque exercice annuel
constitie une phase distincte, déclenchée par un ordre de service, sous réscrve de I'exécution satis-
faisante de la phase précédente.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DAO.

4. Codl prévisionnel

Le coiit prévisionnel de la mission est de cinquante millions (50 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises pour tous
les exerclces & auditer (6 audits annuels)

5. Délai prévisionne! d'exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour a réalisation des prestations objet du présent appet d'offres est de
Irois cent soixante (360) jours ouvrables, soit soixante (60) jours ouvrables pour chacune des exercices & auditer,
Ce délai court & compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.

6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a lissue de I'Avis d'Appel & Manifestation d'Intérat
N°00002/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 03 janvier 2025. pour les prestations susvisées :

X~ T

N CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
_ 1 | AUDIT CONSEIL FORMATION ' B.P : 12489 Douala 1237233428002 |
. B.P: 12134 Dovala (+237) 233 420 434/ 233 420 506 / |

' 2 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING 233 498 287 168 797 8 |
3 | FORVIS MAZARS B.P : 3791 Cameroun 675 201 273/ 233 424 274 y
242007 585/670 594 810/ |

4 | MOORE STEPHENS CA B.P: 3883 Douala 699633616 ‘

7. Financement

Les prestalions objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de la Convention C2D Pilolage.

DA Audit techinigue, complable et financier dis projet fe renforcement de {état civil dans fa Rigon de Louest et restitution des droies  RECORI
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8. Mode de soumission

1 & mode de soumission retenu pour cette consullation est hors ligne ou en ligne.

9. Cautionnement de soumission

Chagque soumissionnaire doit joindre a ses pieces administratives un cautionnement de soumission, acquitié & [a main et
limbrée. deliviée par un organisme ou une mstitution financiére agréée par le Minisire chargé des finances pour émetire
les cautions dans le domaines des marchés puslics et dont la liste figure 0ans 1a piéce 14 du DAQ dont le mentant s'éléve
a un million (1 000 000) FCFA . it est a égal a 2% du colit prévisionnel toutes taxes comprises (TTC) du marché
conformément a 'Arrété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de 1a caution de soumission et les frais
de dossier d'appels d'offres, el valable jusqu'a trente 130} ;ours au-dela de |a date initiale de validité des offres.
L'absence de la caution de soumission déliviée par ung banque de premier ordre Ou Un organisme financier de premiére
catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a emetire des cautions dans le cadre des marchés publics,
entrainera le rejet pur et simple de f'offre.

Une caution de soumission proguite mais n'ayant aucun rapport avec a consultation concernée est considérée comme
absente. La caution d2 soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est
irrecevable.

NB * Conformément 4 ia Lettre-Circulaire N° 000019/LCMINMAP du 05 juin 2024. les cautionnement émis dans le cadre
des marchés sont constitués a 100% et sont censignés en numéraire a la CDEC.

NB: Les modalités de consliutions. de consignation. de conservation. de restitufion et déconsignation des
caulionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux disposilions de ia Lettre-Circulaire N°
000019/LCMINMAP du 05 juin 2024.

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier physique peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Execution du G2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos 2 Yaoundé (Immeuble OYILI a coté de 'OMS).

Il peut également &tre consulié en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hitn:/iwww.marchespublics.cm et
hitp:/iwww.publiceontracts.cm , sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cr).

11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'ofires peut étre sblenue auprés des Services du Maitre d'Quvrage. Baliment A
du MINFL. Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marches. Porte
335, moyennant paiement ¢'un mantant non remboursable des frais dacquisition du DAO de francs CFA cinquante mille
(50 000) francs CFA payable au Trésor Public.

Il est également possible d'oblenir la version électronique du DAQ par téléchargement gratuit & l'adresse sus indiquée.
Toutefois. la soumission que ce soit en figne cu hors ligne est conditionnée par le paiement des frais ¢'achat du DAO.

12. Remise des ofires
Chague offre est rédigee en frangais ou en anglais

L offre en sept (07) exemplaires dont un (01} original et six (06) copies marquées comme telles, devra parvenir
Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI. Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du
Budget et du Matériel, Service des Marchés. Porte 335, au plus tard le a13 Heures précises
etdevra porler la mention :

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N ‘-—--—-—:-QJ—-Z‘AONR/MINFI/CIPM/2025 ou -ﬁ-—a—él-n A
- POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER TECHNIQUE. COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROGRAMME DE RENFORGEMENT DE LETAT-CIVIL DANS LA REGION DE L'QUEST ET RESTITUTION DES
DROITS (RECORD) POUR LES EXERCICES 2023 A 2028 ET CLOTURE

DA Audit techngue, complable et financier Se projet Jo renforcement e Cetat civil Sans 2 Région d Souest et restitution des frorts ' RECORD;
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A n'ouvrir qu'en séance de dépouilfement”
13. Recevabilité des plis

Les pigces administralives, l'offre technique et f'offre financiére doivent étre placées dans des enveloppes difiérentes
séparées et remises sousg pli scellé, Seront imecevables parie Maitre d'Ouvrage :

- les plis portant les indications sur ldenfité des soumissionnaires :

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépat :
- les plis sans indication de ldeniité de I'Appel d'Offres :

- les plis non-confarmes au mode de soumission ;

= Le non-respect du nombyre d'exemplaires indiqué dans e RPAG ou offre uniquement en copres :

Toute offre incompléte canformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irracevable.
Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financisre agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics ou le

non-respect des modéles des pidces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de I'offre sans
aucun recours.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun fapport avec la consultation concernée est considérée comme
absente. La caulion de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouveriure des plis est
imecevable.

Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint {ouverture en 02 temps): il y a lieu de relever qu’en plus du nombre
d’exemplaires de I'offre financidre requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinde 3 l'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publies pour conservation, Le défaut de présentation de cette offre témoin
entraine I'irrecevabillté de I'offre du candidat concerné, dés Fouverture des plis par la Commission de Passation
des Marchés.

14. Ouverture des plis

L'ouverture des piis se fait en deux lemps,

L'ouverture des piéces administiative et offres techniques aura lieu le 4 14 Heures dans la salle de
réunion de la Commission Intere de Passalion des Marchés auprés du MINFI, sise & MVOG ADA, Immeuble face
Coliege MONTESQUIEL,

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative minimale de 80 points
sur 100 seront cuvertes & une date ultérieure par la méme Commission et dans [a méme salle 4 une date ullérieure aprés
Avis de non cbjection de I'Agence Frangaise de Développement (AFD) surle rapporid'analyses des piéces administratives
el offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister 4 cette séance d'ouveriure ou sy faire représenter par une seute personne
de leur choix ddment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les pigces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies
certifiées conformes par ie service émetteur ou l'autorité administrative compétente, conformément aux
sfipulations du Raglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trojs {03) mois 3
compter de la date originale de dépét des offres ou avoir été &tablies postérieurement a la date de signature de
I'avis d'appel d’offres.

En cas d'absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de I'ouverture des plis aprés un
délai de 48 heures accordée par la Commission, I'offre sera rejetée.

{L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle fimite de réception des offres

fixée dans le Dossier d'Appel d'Offres].

15. Critéres d'évaluation
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Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : fes criféres ‘iﬁmr‘natofres et las critéres essentiels. Etant entendy
qu'un critére ne peut Gire & Ia fois éliminalcire et essentiel.
15.1-Critéres éliminatoires

Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimaltes & remplir pour étre admis a l'évaluation suivant les criteres
essentiels, lis ne doivent pas faire fobjet de nolation. Le non-respect de ces criléres entraine le rejet de Toffre du

soumissionnaire.
It s'agit notamment de :
» L absence de l'offre financiére témoin :
+ L'gbsence etiou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en vigueur &
l'ouverture des plis :

= La non-production au-dela de 48h aprés rouverture des plis. d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) :

« Des fausses déclarations. mangeuvres frauduleuses ou des pieces falsifices :

# Note technique< 80 points /100.
= [ absence de la déclaration sur honneur de non abandon des marchés au cours dss lrois demiéres années

« L'absence d'un prix unitaire quantifié dans T'ofire financiére

» L'absence d'un élément de I'ofire financiere {la soumission, tes BPU, le DQE) .

» L absence de la charte diintégrité :

» L'sbsence de la déclaration d'engagement au respect des ¢clauses environnementales et sociales datée el signée :

«  L'absence de Ia déclaration dintégrilé. d éligibilite et de responsabilité environnementale et sociale :
« L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chague page et signés a la derniére page avec la mention « lu et
approuve ».
®  Lapressnce d gne ntormanin B ore jate g aneenr 3w 3l e Uabre tectnizae,
15.2-Critéres essentiels?

Les criteres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de fa capacité technico-financiére des candidats &
exécuter les prestations. objet de I'appel doffres. Ceux-Gi doivent clre déterminés en fonclion de la nature el de la
consistance des prestalions a réaliser.

!l convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres a respecter.
Les offres technigues seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront 3 litre indicatif sur :

= La présentation générale de Yoffre : 5 points
= La méthodologie proposée en adéquation avec fes TDR : 40 points

= Qualification et compétence des experts : 50 points :
= Solvabilité et capacités financieres : 5 points :

Les critéres et sous-Critéres essentiels sont détaillés, pour chaque exercice. dans le Réglement Pariiculier de I'Appel
d'Offres (RPAQ).

N.B: Tout agent public listé parmi le personngl d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents

_susceptibles de justifier sa libération de 'Administration. sera considére comme non valable.

Les‘Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont Voffre technique aura été déclarée recevable alissue
del examen de la conformité des piéces Administratives et de F'évaluation technigue seront évaluées et notées
en fonction des critéres ci-aprés .

! Préciser les modalités de validation des critéres essentiels & partir di nombre de sous-critéres respeetés

DA Audit techinijue, compiablz ¢t financter du proes £ renforcement Je itat cit il dans L1 Region dv Couest o1 restitution des droits 1 RECORD.
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¢
L'ofire ’complete, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recewra la totaljté
des points (100} les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés :

_ MMd x100

- MS

NM = Note relative au montant de I'offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ;

MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre Ia note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N (note
technico-financiére) suivant la formule ci-aprés :

NM

N = {80xNote Technique ) + (20xNote Financiére)
100

16, Attribution

Le Maitre d’Ouvrage attribuera le marché ay soumissionnaire préseniant f'offre évaluée fa micux disante par combinaison
des critéres techniques et financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires resient engages par leur ofire pendant durée de 90 jours & pariir de la date limite initiale fixée pour
1a remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures cuvrables 3 Secrétariat Technique o Appui Dédié
a I'Exécution du Contral de Désendettement et Deéveloppement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de fimmeuble QYILI, B P 33232 Yaounde E-mail -
minfi_ctb_stadec2d@yhoo.com ov en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hip:#fwww.marchespublics, cm et
htto:Hwww.publiccontracis.cm ou tout autre moyen de communicalion électronique indiqueé par le Maitre d'Ouvrage.

19, Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénoncialion pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler [a CONAC au numéro 1517,
I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : {(+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48,
'ARMP au numéro 222 20 60 43,

Yaoundé le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

Copies :

- MINMAP (pour information)

- ARMP (pour publication et archivaga)

- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant :

-  Affichage chrono
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N°L—‘Lg-g--1-£NIT/MINF!/CIPM12025 OF 13-AUQ-2025 .
FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE
TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAN FOR STRENGTHENING THE CIVIL
STATUS AND RESTITUTION OF RIGHTS (RECORD), FISCAL YEARS 2023 TO 2027 AND CLOSING.

1. Subject of the Call for Tender
Within the framework of conventional audits of C2D programs. the Minister of Finance. Contracting Authorily of C2D
Steering. is launching a Restricted National Call for Tenders for the selection of a firm charged to carry out the technical.
accounting and financial audit of the Program for Strengthening the Civil Status and Restitution of Rights (RECORD), fiscal
years 2023 to 2028 and closing. with financing from Convention C2D FiloL.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N°O000Z/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-
202024 of 3 January 2025. published on January 16. 2025 in the Journal of the Public Procurement Regulatory Agency
{ARMP}.

2. Nature of the Services
The objectives of this audil are o provide the auditor with an opporiunity to express a professional opinion on the foliowing:
e the financial statements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant aspects, of the
expenses actually incurred and the revenue actually received for the Project / Program during the period covered
by the audit.

o the funds allocated to the Project - Program are. in all their significant aspacts, used in accordance with the
applicable contraclual conditions; expenditure complies with the rules of good financial management. assessed
in particular with regard lo the eligibility criteria (see Appendix 1 - List of findings and anomalies).

» the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of econ-
omy. efficiency. transparency and fairness

o the internal control system put in place and used by the Entity to manage the risks linked to the achievement
of the abjectives of the Project / Program was adeguately des-gned and operated efiectively during the period
covered by the audit;

« the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according to the planned stand-
ards.

The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.
For the closing audit. the auditor will have to carry cut the following due diligence:

+  Check that the deadline for iransferring the funds to the dedicated account has been respected as well as the
deadline for the last transfer request:

«  Verify lhat the deadline for the use of the funds from the dedicaled project account has been met as well as the
deadline for the submission of the last payment requests — expenses paid after this date will be released;

+  Ensure that expenses paid during the closing period correspond to works and services delivered and received
by the project prior to their payment — expenses paid or incurred during the closing period corresponding to works
and services delivered and received after the deadline for the use of funds will be recorded:

Verify that the claims relating lo the project at the closing date are justified and whether arrangements have been
made for their repayment as unused funds

+  Verify the existence of a delailed list of 2l fixed assets acquired under the project and ensure that arrangements
have been made for the transfer of the assets to the assels of the State (Government) in accordance with the
applicable public financial management rules projects financed by external technical and financial partners;
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Verify that all project-related debts eligible for funding have been paid and justified/documented:

* Verify that after the deadline for the use of funds, arrangements have been made for the retum of unused funds
from the dedicated account and the closure of the dedicated project account;

Verify that all commitments made by the project at the end of the period are included in the funding agreements.

3. Exercicefdivision into lots

The services covered by this Cali for Tenders will concern the 2023, 2024, 2025, 2026, 2027. 2028 financial years and
closure,

The audit will be conducted in a single tranche, structured into several phases. Each annual exercise constitutes
a distinct phase, iniliated by a service order, subject to the satisfactory completion of the previous phase.
The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is fifty million (50,000,000) CFA Francs, all taxes included, for all years to be audited
(6 annual audils).

5, Estimated execution time frame

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by this invitation
to tender is three hundred and sixty working days, representing sixty (60} working days for each of the year to be audited.

This deadline shall start from the date of nolification of the administrative order to commence services.
6. Participation and origin

Participation in this cali to tender is reslricted to the Firms below selected following the Notice of Call for Expression of
Interest N°00002/AAMUMINFUCTB-C2D/STADE-C2D/2024 of 3 January 2025, for the above-mentioned services:

Ne CONSULTANTS ADRESSES _ TELEPHONE/FAX |
_ + | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12489 Douala +237 233 42 89 02
= BP: 12134 Dovala (+237) 233 420434 / 233 420 505
2 | AUDITEG-FOIRIER CONSULTING 258,202 1686127
' 3 | FORVIS MAZARS - B.P : 3791 Cameroun 675291273/233424274 |
| sagor T
1
4 | MOORE STEPHENS CA ! B.P: 3883 Douzla 242007 B5 16705948107
7. Financing

The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Piloting funds.

8. Submission method
The submission method chosen for this consullation is offline and o onine,

8. Bid bond

Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond and stamped, issued by a first-rate
banking institution authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry in charge of Fi-nance and
whose list is found in document 13 of the Tender File, of an amount ane million {1000 000) CFA francs. [t is set at 2 % of
the estimated amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the Ordar No. (S3/CABIPM of November 5,
2002 setting the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valid up lo thirty {30) days beyond the date of
validity of bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first category authorised by the
Minister in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead {o the immediate rejection of the offer. A bid
bond submitted but that does not have any relation with the consultation concerned shall be considered as absent, The
bid bond presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

DA Audit technique, comptable et financier dis projet f renforcement de (état civif dans &3 Région e fouest et restitution dvs dwits « RECORD.
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NB: In accordance with Circular Letter No. 000019/LCMINMAP of June 5. 2024, the guarantees issued as part of the
contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution. deposit. conservation. restitution and deconsignment of guarantees in the context of public
cantracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019LC/MINMAP of June 5. 2024.

10 Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted fres of charge at the services of the Technical Support Secrelariat Dedicated
o the Execution of C2D (STADE-C2D) tocated in the Bastos Districtin Yaoundé (OYIL] Building next to the WHO), during
working hours upon publication of this nolice.

The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platforms hitp:/www.marchespublics.cm and htto/Awww.oublic-
contracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm) .

11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner., Building A of the MINF1, Direclorale of
Financial Resources, Sub-Direciorate of Budget and Materials. Contracts Service. Door 335 as soon as this notice is
published against of the payment of a non-refundable sum of 50 000 ififty thousand) CFA francs for TF purchase fees
payable at the Public. ’

It is also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated

above for electronic version. However. hard copy as well as electronic submission shall be conditional on the payment of
TF purchase fees.

12. Submission of bids
Each tender. drafted in English or French.
The offer shall be produced in seven (7) copies, including the original and six {6) copies marked as such, must
he received at Services of the Praject Owner. Building A of the MINFI. Directorate of Financial Resources, Sub-
Directorate of Budget and of Materials. Markets Department, Door 335. no later than
at 1 p.m. and must be marked as follows: j o

1 p\YR!

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N“--——-—-—-—-ZRNIT/MINF!/C!PM/Z025 OF ...L.B...@.’E...
FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE

TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR STRENGTHENING THE CIVIL
STATUS AND RESTITUTION OF RIGHTS (RECORD), FISCAL YEARS 2023 TO 2027 AND CLOSING.

“To be opened only during the bid-opening session”

13. Admissibility of bids
Administrative documents and technical and firancial bids must be submitted in different and separate sealed envelopes.
The following shall be inadmissible by the Project Owner:

- Bids revealing the identity of the mdder.

- Bids received after the date and time for submission:

- Bids with indication on the identity of the invitation to tender:

- Bids non-compliant with the bidding method.

- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies
Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shal! be declared inadmissi-
ble. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financial institution approved by the
Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure to comply with the maodel
documents in the tender documents shali result in the outright rejection of the tender without any appeal. A bid
bond produced but having no connection with the consultation concerned is considered to be absent. A bid bond submilted

. by a tenderer during the tender apening session is inadmissible.

In the case of a restricted invitalion to tender (opening n 2 phases;): it should be noted that, in addition to the number of
copies of the financial bid required. the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
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as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contracts for safekeeping.

Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate concemed. as soon as the bids
are opened by the Tenders Board.

14. Opening of Bids
The opening of the folds is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on at2 p.m. in the meeting

room of the Internal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA, Building opposite College MONTES-
QUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that oblained a qualificative technical minimum score of 80 shall be opened at
by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later after the obtention of

the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documents
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even
in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or in
copies certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in accordance with
the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of
submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
sesslon after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected,

[ 1)
[Theléunching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadiine for receipt of lenders
set out in the Tender Files.)

15 Ewvaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminalory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both efimi-
natory and essential].

15.1Eliminatory criteria

These criteria fix the minimum conditions to be met to quatify for evaluation according o the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criferia shall result in the bidder's offer being rejected.

These include:

- Absence of the sample financial offer:

- Absence andfor non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in force at the
opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be non-compliant or missing {except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- lechnical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a sworn statement that il has not abandoned any contracts in the last three years
- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an elemenl of the financial offer {tender, BFU, DQE)
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- Absence of the Integrity charter dated and signed:
- Absence of the Commitment statement lo comply with social and environmental clauses. duly filled and signed:
- Absence of the declaration of integnty. eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on ihe last page with the words "read and approved".

15.2  Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key used to judge the technical and financial capagilies of candi-
dales lo execute the services or deliver the supplies subject of the invitation to tender. They shall be determined based on
the nalure and consistency of the services (0 be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-Criteria met should be formally specified.

Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidates which
shall include. for example. the following:

v Presentation of the offer: 5 ponts:

=  the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 peints:

» qualification and competence of experts: 50 points:

= Solvency and financial capacity: 5 poinls.
N. B : Any government worker listed among the staff of a bidder and who has not presented ail the documents likely to
justify his release from the Administration. shall be considered invalid

The financial offers of only the bidders whose technical offers have been declared acceptable following the examination
of the compliance of the administrative documents and the technical evaluation will be assessed and scored based on the
criteria below: The complete. compliant. and ‘lowest-priced" offer (after any adjustment to the amount) will receive the full
poinis (100), while the other offers will be scored out of 100 points using the following formula:
MMd x 100

MS
NM = Score related to the financial offer of the bidder:
Mivld = Evaluated amount of the lowest price:
MS = Evaluated amount of the ndder.

NM =

A weighting will be applied between the lechnical score and the financial score to oblain the final score N (technical-
financiat score} using the following formula. -

_ [BOxNote Technique ) + (20xNote Financiére )

N =
100

16. Award

The Prgject Owner shall award the contract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination of lechnical
and financial criteria.

17. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initia! deadline for submission of
tenders.

18 Further information

Further information may be obtained during working hours fram the Technical Support Secreiariat Dedicated to the Exe-
cution of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D). located in NLONGKAK opposite OMS on the
Ground Floor of the OYiLI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi_cib_stadec2d@yahoo.com. or online on the CO-
LEPS platform al http:/fwww marchespublics.cm and hitp:/Awww.publiccentracts.cm
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18. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMSto 1517, or the Aulhority in charge of Public
Contracts (MINMAP) (SMS or cally on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43,

Yaounds, the

The Minister of Finance,
Contracting Authority
Copies :

- MINMAP (for information)

- ARMP {for publication and archiving)

- Project Owner or DPQ concerned, as appropriate;
- Chairperson of the Tenders Board concerned;

- Notice Board/File.
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D*OFFRES

A. GENERAUITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms
figurent sur fa liste restreinte, conformément & la méthode de séleciion spécifiée dans le Réglemenl Particulier de TAppel
d'Offres (RPAO).

l.e nom, le numéro didentification et le nombre de lots faisant i'abjet de 'appel d'offres figurent dans le RPAO.

1.2).  Les Candidals présélectionnés oy relevant de la catégorie (a préciser) sont invilés a soumetlre un dossier
administratif, une proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires 3 l'exécution

de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, 4 terme,
au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3).  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé dans le
RPAQ. Lorsque la mission camporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Quvrage ou au Mailre d'Ouvrage Délégué avant que Ia phase suivante ne débute.

14).  Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'stablissement de leur proposition.
Pour abtenir des informations de premigre main sur la mission el les conditions locales, il est recommandé aux Candidats,
avant de soumettre une proposition, d'assister 3 la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAQ en prevoit une. Mais
participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidals ou leurs représentants doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAQO pour organiser une visite ou oblenir des renseignements complémentaires sur la conférence
préparaioire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte Que ces responsables soient avisés de leur visite en
temps voulu pour pouveir prendre les dispositions appropriées.

15).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué fournit les informations spécifiées dans les Termes de
Reéférence, aide le Prestataire 4 obtenir les licences et permis nécessaires & la prestation des services, et foumit en temps
opportun les données et rapports afférents aux projels pertinents.

16).  Veuillez noter que :

i. Les colis de I'élablissement de la proposition el de la négociation du contrat, y compris de la visite au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, ne sont pas considérés comme des colts directs de Ia mission et
ne sont donc pas remboursables ; et que

ii. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué n'est nullement tenu d'accepter lune quelconque des
propositions qui auront été soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impariiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les intéréls du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d"Ouvrage Délégue, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité
d'une mission ultérieure, et quiils évitent scrupuleusement toute possibilité de confiit avec d'autres aclivités ou avec les intéréts
de leur société. Les prestalaires ne doivent pas &ire engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers d'autres Mailres d'Quvrages ou Mailres d'Ouvrages Délégués, ou qui nsqueraient de
les metire dans limpossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréls du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage
Délégué.
1.6.2 Sans préjudice du caraclére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulées ci-aprés
a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maftre d'Ouvrage Délégué pour fournir des biens ou réaliser
des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui luj est affilie, n'est admise & foumir des services de conseil
pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir des services dE.= ?qnseil en
vue de [a préparation ou de 'exécution d'un projet, nl aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ulleneuremen.t
a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services liés & sa mission initiale pour fe méme p[qu} _{g
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mains quiil ne s'agisse d'une conlinuation de cetle mission):;
b. Ni les prestataires. ni aucune des enireprises qui leur soni affiliées ne peuvent élre engagés pour une mission qui,
par sa nature. risque de s'averer incompatible avec une aulre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué  l'alinéa (a) de la clause ci-dessus. des Prestataires peuvent éire engagés pour assurer des activités
en aval lorsquiil est essentie! d'assurer une certaine continuité. auquel cas le RPAQ doit faire état de celle possibilité et les
critéres wlilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une reconduction. Il appartiendra

exclusivement au Mailre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue de décider de faire exécuter ou non des
activités en aval et. dans l'affirmative. de déterminer quel Prestataire sera engagé a cette fin.

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appel doffres est précise dans le RPAO.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevantdu service public, les soumissionnaires etles titulaires de marché. ainsi que toute personne intervenant
4 quelque litre que ce soit dans [a chaine de passation. d'exécution. de controle et de régulation des marchés, sont soumis aux
dispositions des lois et réglements interdisant les actes de corruption. les manceuvres frauduleuses. les pratiques collusoires.
coerciives ou obstructives. les conflits dinléréts, les délits d'initiés et les complicites.

A cet égard. les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrit dont le modéle est joint en annexe du présent Dossier
d'Apoel d'Offres {piece 10).

3.2- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, quils
respectent les régles d'éthique professionnelle les pius stricles durant a passation et I'exécution de ces marchés. En
veriu de ce principe. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqueé :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption™ quicongue offre. donne, sollicite ou accepte directement ou indirecternent un
guelcongue avantage en vue diinfluencer inddment l'action d'un agent public au cours de Fattribution ou de
['exécution d'un marche ;

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses” gquicanque déforme ou dénature des faits afin diinfluencer Vattribution
ou l'exécution d'un marché ;

jii. “Pratiques collusoires™ désignent foute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que le Mailre
d'Ouvrage ou le Maitre d Ouvrage Délégué en ait connaissance ou non) qui s’entendent dans le but
de maintenir artificiellement les prix des offres & des niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteraient du
jeu de la concurrence

iv. “Pratiques coercilives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces a leur

encontre de maniére direcle ou indirecte afin dinfluencer leur action au cours de lattribution ou de Texéculion
d'un marché.

v. « Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les
conditions ci-aprés :

- Est associé ou a elé associé dans le passé.  une entreprise (ou & une fitiale de celle enlreprise) qui a
founi des services de consultant pour la conception. la préparation des spécifications et aulres
documents ulilisés dans le cadre des marchés passés au lire du présent appel d'oifres ; ou

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, a 'exception des offres varianles
aulorisées selen la clause 17, le cas échéant : cependant. cect ne fait pas obslacle 2 la participation de
sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué posséde des intéréls financiers dans sa géographie
du capital de nature & compromelire la transparence des procédures de passation des marchés publics :

vi. La complicité s'entend de :

E ) A0 Hludit technigue, comptabie ot financier die projet ge rengorcement de fetat cwil dans £ Region de Louest ot restitution des ftvits (RECORD! 24



- L'omissionoula négligence d'effectuer les contrgles ou da donner les avis technigues prescrits

- L'abslention volontaire de porter a la connaissance dy Maitre d'ouvrage ou de |'autorite compélente, les
Irégularilés constatées lors de la réalisalion de ses missions.

vil. Se livre 3 des « pratiques obslructives » quiconque commet des actes vint 3 la destruction. a Ia falsification,
Ialtération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes fausses declarations failes

b. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prouvé que I'atiributaire proposé est, direclement ou par l'intermediaire d'un
agent, coupable de corruption, de coniit d'intérat ou s'est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires,
coercitives ou obstructives pour I'attribution de ce marchs.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les cammissions et primes éventuellement réglées ou devant étre
réglées a des agents en fapportavec la présente proposition, et 'exéculion du contrat s'il estaltribug au candidat, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de soumission).

34-  Les candidats ne doivent pas avoir été declarés exclus de toules atiributions de contrals pour corruption ou
manceuvres frauduleuses.

35 LAutorité chargée des Marchés Publics, peut a titre conservaloire, prendre une décision dinterdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, a I'encontre de tout soumissionnalre ou cocontractant de
I'Administration reconnu coupable de trafic dinfluence, de conflits d'intéréts, de complicité, de délit d'initiés. de fraude, de
corruption ou de production de documents non authentiques dans I'offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient
élre engagées contre lui,

36-  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage a foumir une
altestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et qu'il est autorisé a travailler

a temps complet en dehors de son poste officiel antérieur. Le Candidal présentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage ou
au Mailre d'Ouvrage Délégué dans le cadre de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre a I'encontre des acteurs publics reconnus coupables de violation
des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation et e suivi de
Fexécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis & concourir

4.1).  Endehors de 'appe! d'offres restraint qui s’adresse & tous les candidats retenus A I'issue de Ia procédure de
préqualification etlou ceux retenus dans le cadre de Ia catégorisation préalablement Indiquée dans |'avis d'appel
d'offres et rappelé dans le RPAO. en régle En régle genérale, I'appel d'offres s'adresse 3 tous les SOUMISSIONRaires, sous
réserve quils remplissent les conditions d'éligibilité ci-aprés :

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'enlreprises el tous les sous-traitants du
soumissionnaire) doit étre d'un pays éligible, conformément a la canvention de financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire {y compris fous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-lraitants du
soumissionnaire) ne doit pas se trouver en silvation de conflit dintérdt sous peine de disqualification. Un
soumissionnaire peut élre jugé comme étant en situation de conflit dintérét dans les conditions ci-aprés .

I.  Estassocié ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou A une filiale de celte entreprise) qui a foumi des
services de consultant pour la canception, la préparation des spécifications et autres documents utilisés dans le
cadre des marchés passés au fitre du présent appel d'offres ;

il Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & I'exception des offres vanantes aulorisées
selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle 4 la participation de sous- traitants dans
plus d'une offre.

iii Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnarre de nature &
compromettre la transparence des procédures de passation des marchés publics ; g

v est affilé & un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué a recruté ou envisage-
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de recruter pour participer au controle.
¢. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise) si elle démontre
qu'elle est (i) juridiquement et financierement autonome. (i) administrée selon les ragles du droit commercial ou dela
comptabilité privée et (iii) mest pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegué sauf
autorisation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics & condition que les prix proposés soient con-
currentiels. c'est-a-dire. qu'ils aient &té déterminés(i) en prenant en compte I'ensemble des coiits directs el indirects
concourant 2 la formation du prix de la prestation objet du contrat ei(i) qu'ils n'ont pas bénéficié, dans la détermi-
nation de ce prix. des avantages découlant des ressources qui leurs sont attribuées au titre de leurs missions
de service public.

4.2).  Lappel doffres est ouvertiou restreint selon les spécifications du RPAO a tous les candidats qui remplissent les
conditions ci-aprés :

a). ne pas étre en étal de liquidation judiciaire ou en faillite ;

b). ne pas élre frappé de I'une des interdiclions ou déchéances prévues par les lois et réglements en vigueur, auss
bien au plan national qu'international :

c). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS. le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistré sur ladite
plateforme et disposer d'un certifical électronique valide.

4.4. Si I'appel d'offres est restreint. la consultaticn s'adresse 4 tous les candidals retenus & Tissue de la procédure de
préqualification et/ou a ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préatablement indiquée dans Iavis d'appel d'offres et
rappelée dans le RPAQ.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1).  Les soumissionnaires doivent. comme partie intégrante de leur offre:
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire.

b). Fournir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon Ia liste prévue au RPAQ et comprenant
notamment, toutes les informations (compléter ou mettre a jour les informations jointes & leur demande de préqualification
qui onl pu changer. au cas ou les candidals ont fait Fobjet d'une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAQC.

Les informalions relatives aux points suivants sont exigées le cas écheant.

i. La production de l'extrait des bilans cerlifiés faisant ressortir le chiffre daffaires et les résultats ;
ii. Acces a une tigne de crédit ou disposition d'autres ressources financiéres:

iii. Les marchés exécutés :

iv. |a liste du personne! clé:

vi, La disponibilité du matériel indispensable :

vii Le Certificat de catégorisation pour les presiataires de BTP. le cas echéanl.

52). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs enirepreneurs groupés (co-raitance) doivent satisfaire aux
conditions suivantes:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises. tous les renseignements énumérés  F'Article 5.1 ci-dessus. Le
RPAQ devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles & fournir par chaque membre du
groupement; :

b. L'offre et le marché doivent étre signés de fagon & gbliger tous les membres du groupement;

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit étre précisée et justifiée par la
production d'une copie de F'accord de groupement en bonne et due forme:

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera 'ensemble des enireprises vis a vis du Maitre
. d'Ouvrage ou du Maitre d'Cuvrage Délégué pour V'exécution du marché:
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€. Encasde groupement solidaire, les co-traitants se répartissent les paiements
ou le Maitre d'Ouvrage Délegué dans un compte unique. En cas de groupement conjoint

dowent étre précisées et thague entreprise est payée par le Maitre d'Ouvrage ou fe Mai
§on propre compte.,

5.3).  Lessoumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour démontrer qu'elles
sont conformes aux Termes de Reférence et aux délais d'exécution visés dans le RPAQ.,

B. DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d'Offres

6.1).  Le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant I'objet du marchg, fixe les procédures de consultation des
entreprises et précise les conditions du marché, Outre le(s) additif(s) publié(s} conformément  'article 8 du RGAO, il comprend
aussi les principaux documents enumeérés ci-aprés :

- Piece n®0: La lettre d'invitation & soumissionner (en cas d'Appels d'Offres Restreints) ;
- Piéce n®1 : L'Avis d'Appel d'Offres rédigé en frangais et en anglais (AAQ) ;
- Piéce n°2 : Le Réglement Général de FAppel d'Offres (RGAOQ) :
- Piécen®3: Le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) ;
- Piéce n®4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
- Piece n®5 : Les Termes de Référence (TDR);
- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types {Proposition technigue) ;
- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types {Proposition financiére) ;
- Pigce n®8 : Le modéle de marché ;
- Pigcen® 8 : Les Modales ou formulaires types a uliliser par les Soumissionnaires notamment -
a. Le Modele de Déclaration d'intention de soumissionner :
b. Le Modéle de cautionnement de soumission :
c. Le Modéle de caulionnement définitif :
d. Le Modéle de cautionnement d'avance de démarrage ;
e. Les Modéles de fiches de présentation du matériel ;
f. Le modéle de cadre d'accard de groupement ;
- Piece n®10: charte d'inlégrité ;
- Piéce n°11: Engagement sacial et Environnemental -

- Piéce n® 12 : visa de maturité ou les justificatifs des éludes préalables & remplir par le maitre d'ouvrage ou le
maitre d'ouvrage délégué d'Ouvrage Délégué, la disponibifité de financement ou Finscription budgétaire.:
- Piéce n® 13 : La lisle des institutions financiéres au organismes agréés par le ministre en charge des finances et
habilitées @ émelire des cautions dans le cadre des marchés publics, 3 insérer par le Maitre d'Cuvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué

6.2).  Le Soumissionnaire doit examiner l'ensemble des réglements, formulaires, conditions et spécifications contenus dans
te DAQ. Il lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une offre conforme 4 tous égards audit
dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d'appel d'offres et recours

7.1} Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la
demande a FAutorité Conltractante par écrit ou par courrier glectronique (lélécopie ou e-mail) 4 I'adresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué indiquée dans le RPAO ou via COLEPS. Cependant, I'Autorité Contractante -
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répondra par écrit ou par courrier alectronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique
indiqué dans le DAO a toute demande d'éclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant [a date limite de dépot
des offres.

72)  Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué. indiquant la question posee mais
ne mentionnant pas son auteur. est adressée a tous les soumissionnaires ayanl acheté le Dossier d'Appel d'Offres.

7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime leser peut introduire une requéte aupres I'Autorité Contractante. En cas
d'appel d'offres restreint, le recours doit .

i} ala phase de pré-gualification. porter sur des demandes de réexamen des conditions de soflicitation, de pré-
gualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre dOuvrage ou le Mailre
d’'Ouvrage Délégué lors de la procédure de pré-qualification.

ii) Les candidats disposent de cing {05) jours ouvrables avant la dale de dépot des candidatures et cing (05)
jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-qualification pour introduire leur recours
I'Autorité Contractante, avec copie a fAutorite chargée des marchés publics et l'organisme charge de
la régulation des marchés publics.

iii) Ce recours n'est pas suspensif.

7.4) Lorsque Fappel d'offres est la procedure retenue. le recours doit étre adressé. entre la publication de I'Avis d'appel
d'offres et l'ouveriure des plis

i) aI'Autorité Contractante. avec copie a FAulorité chargée des Marchés Publics el 4 l'organisme chargé de la
régulation des marchés publics :

il) il doit parvenir a 'Autorité Contractante. au plus tard quatorze {14} jours ouvrables avant la date d'ouverture
des offres :

fii) "Autorité Contractante. dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction est {ransmise
a I'Autarité chargée des Marchés Publics et a l'organisme chargé de |a régulation des marchés publics :

iv} en cas de désaccard enire e requérant et i'Autorité Contractante. le recours est porté par le requérant au
Comité chargé de Texamen des recours.

v) ce recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO

8.1) Le Maitre d'Ouvrage ou e Mailre d'Ouvrage Délégué peut. a tout moment avant la date limite de dépdl des offres et
pour tout motif, que ce soit a son initiative ou consécutivement a une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier d'Appel
d'Gifres en publiant un additif.

8.2)  Tout addilif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres conformément aux disposilions de 'arlicle
6 du RGAO et doit élre communiqué par €crit ou signifié par tout moyen laissant trace écrite & tous les soumissionnaires ayant
acheté le Dossier d'Appel d'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique indiqué par
le Maitre d’Cuvrage dans e DAQ

83}  Afin de donner aux soumissionnaires sufisamment de temps pour tenir compte de l'additif dans la préparation de
leurs offres. le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué pourra reporter. autant que nécessaire. la date limite de
dépdt des offres. conformément aux dispositions de l'article 19 du RGAQ.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son offre. Le Maitre d'Ouvrage ou le

Maitre d"Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais. ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou
lissue de la procédure d'appe! d'offres.

Article 10-Langue de Poffre
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L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, echangé entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Delegué seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimés foumis
par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre langue a condition d'élre accompagnés d'une traduction précise
en francais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auguel cas et aux fins d'interprétation de F'ofire. la traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant I'offre
11.1)  L'ofire présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO. diment remplis et
regroupés en frois volumes :
a. Volume 1: Dossler administratif
Il comprend notamment :
a.1.Tous les documenis aftestant que le soumissionnaire :
- asouscritles déclarations prévues par les lois et reglements en vigueur;

- s'estacquitté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou pralévements de quelque
nature que ce sait;

- Mestpas en élat de liquidation judiciaire ou en faillite:
- n'est pas frappé de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en vigueur,
aussi bien au plan national qu'international,
a.2. Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de l'article 15 du RGAQ

a.3. L'acle écrit donnant pouvoir au signataire de l'ofire d'engager la Société conformément aux dispositions de
I'article 5 du RGAQ

b. Volurne 2 : Proposition technique
Elle comprend notamment :
0.1.Les renseignements sur les qualifications
Le RPAO précise laliste des documents a fournir par les soumissionnaires pourjustifier les critéres de qualification mentionnés
a l'article 5 du RGAOQ, notamment les références de Fentreprise, le malériel et Ia liste du personnel.
b.2 Méthodologie
Le RPAO précise les éléments constitutifs de Ia proposition technique des soumissionnaires, notamment : une note
méthodelogique portant sur une analyse des prestalions et précisant 'organisation et ie programme que le soumissionnaire

comple metlre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecle des données, déploiement des experts. planning. sous-
traitance, le cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceptalion des conditions du marche
Le soumissionnaire remettra les copies diiment paraphges, renseignées el signées des documents & caracléres administratif
et technique régissant le marché, & savoir ;
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP);
ii. Les termes de références (TDR).
b.4.Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)
11.2)  Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles propositions.
11.3)  Lors de I'établissement de ia Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents

conslituant le présent Dossier de Consullation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.
11.4) En établissant la Proposition technique, les Candidals doivent préter parliculiérement atlention aux
considérations suivantes :
i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires  la mission peut se les procurer
en s'associant avec un ou plusieurs Candidal{s) individuel(s) etfou d'aulres Candidats sous forme de
groupement d'entreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuyent s’ag-sp'cie‘r
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avec les autres Candidats sollicités en vue de cefte mission qu'avec I'approbation  du Maitre d'Ouvrage ou
du Maitre d'Ouvrage Délégué. comme indiqué dans le RPAO. Les candidats sont encouragés a rechercher
participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en
leur sous-traitant une partie de la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail. 'estimation du temps de travail du personnel est fournie dans
le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de lravail du personnel qui est
faite par le Candidat

iii. | est souhaitable que le personnel spécialisé proposé scil compose en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui. de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum T'expérience indiquée dans le RPAQ, qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ol doit se dérouler la mission

v. Il ne peut &tre proposé un choix de personnel spécialisé, el il n'est autorisé de soumeltre gu'un curriculum vitae
(CV) par poste.

11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre rédigés
dans la (les} langue(s) stipulée(s) dans le RPAQ. Il est souhaitable que le personnel du Candidal ait une bonne
connaissance pratique des langues frangaise et anglaise

11.6) La Proposition technique fournit les informations suivantes a l'aide des Tablzaux joints (Pigce 4} :

i. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires
{Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles. ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
proposé, [a durée de la mission. le montant du contrat et la part prise par le candidat :

it. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence el les données. services et
installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué (Tableau 4C) ;

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir Ja mission (Tableau 4D) |

iv. La composition de 'equipe proposée. par spécialité. ainsi que les taches qui sont configes & chacun de ses
membres et leur calendrier (Tzbleau 4E}) :

v. Des curricula vitze récemment signés par le personnel spécialisé proposé et ie représentant du Candidat habilité
a soumeltre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informalions clés doivent figurer, pour chacun, le nombre
d'années d'expénence du Candidat el Fétentue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses
missions au cours des dix (10) derniéres annges :

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personne! d'appui. temps) nécessairs a I'accomplissement
de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail prévu pour chague cadre de
l'équipe (Tableaux 4E &t 4G) ;

vii. Une description détaillée de la methode. de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour [a formation, si
le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un elément majeur de la mission :

viii. Toute autre information demandée dans le RPAD.
11.7)  La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

¢) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permetlant de justifier [2 colt des prestations. & savoir:

¢.1. La soumission propremant dile. en original rédigée selen fe modéle ou le formulaire type joint. imbrée av tanif en vigueur.
signée et dalde;

¢.2. Les tableaux des collts unitaires du personnel. des ‘rais remboursables et des frais divers :
¢.3. Le détail quantitatif estimatif ddment rempli:

¢4. Les ventilalions des colts et des remyunérations par aclivits:

¢.5. L'écheancier prévisionnel de pataments. le cas échéant.
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11.9 Les soumissionnaires uliliseront & cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans te Dossier d'Appel

d'Offres, sous réserve des dispositions de I'Article 15.2 du RGAQ concernant les autres formes possibles de Cautionnement
de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux dispositions du
RPAO, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appe! d'ofires. ils pourront

indiquer les rabais offerts en cas d'atiribution de plus d'un lot. ils préciseront les conditions d'application de ce
rabais.

11.11-La Proposition financiére doit &tre élablie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous es coills
afférents a la mission, Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par aclivite.

11.12-La Proposition financiére doit présenter separément les impals, droits {y compris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en verlu de la legislation en vigueur sur les candidats, les sous-

raitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun). sauf indication
contraire dans le RPAO,

11.13-l est supposé que les activilés et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun coit n'est
mentionné sont inclus dans le colt des autres activités et intrants,

11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAQ.

11.15-Les commissions et primes, évenluellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la
mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition financiére (Section 5.A),
11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de la date de
soumission, Pendant cette période, les candidats doivent garder & disposition le personnel spécialisé proposé pour la
mission, Le Mailre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fait toul son possible pour mener 4 bien les négociations
dans ces délais. Si celui-cl souhaite prolonger [a durée de validité des propositions, les Candidals qui n'y consentent
pas sont en drait de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de I'offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant du marché couvrira I'ensemble des
prestations décriles conformément & 'article 1.1 du RGAQ, sur la base du Détail Quantitatif et Estimatif chifirés découlant des
coflts unitaires et de Ia venlilalion des colits par aclivité tels que préseniés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de lous les postes du bordereau de prix ef du Détail quantitatif et
estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au GCAP, tous Ies draits, impdts, laxes et
assurances payables par ta soumissionnaire au titre du futur Marché, ou a tout autre titre, trente (30) jours avant la date limite
de dépot des offres seront inclus dans les prix et dans le montant fotal de son offre.

12.4. Siles clauses de révision et/ou d'actualisalion des prix sont prévues au marché, la date d'établissement des prix iniliaux,
ainsl que les modalités de révision etou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées, Etant entendu que tout Marche
dont fa durée d'exécution est au plus égale a un (1) an ne peut faire ['objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les conditions
d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unilaires assorlis des quantités doivent éire justifiés par des sous-détzils établis conformement au cadre
proposé a la pigce N°® 7 du DAO.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de l'offre doivent suivre les dispositions soit de I'Option A ou
de |'Option B ci-dessous; I'aplion applicable étant celle retenue dans le RPAO.

13.2. Option A : le montant de [a soumission est libellé entidrement en monnaie naticnale N
Le montant de la soumission, les cofits unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement eri francs
GFA de [a maniére suivante:

i
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a. Les prix seront entiérement libellés dans la mennaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des dépenses
dans d'autres monnaies paur la réalisation des prestations, indiquera en annexe i la soumission le ou les pourcentages
du montant de l'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies élrangéres. sans excéder un maximum de trois
monnaies de pays membres de finstitution de financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront spécifiés par
le soumissionnaire en annexe & la soumission conformément aux précisions du RPAO. iIs seront appliqués pour tout
paiement au fitre du Marché. pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en mannaie nalionale et élrangére.
Le soumissionnaire libellera les coits unitaires et fes prix du Détail quantitatif et estimaiif de la maniére suivante:
a. Les codis des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire comple se supporter dans le pays du Maitre
d'Ouvrage ou du Maiire d'Ouvrage Délégué seront livellés en francs CFA tels que spécifié au RPAQ et dénommee
“monnaie nationale™.

b Les coiits des charges nécessaires aux presiations que le Soumissionnaire compte se procurer en dehors du pays du
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de
celle d'un pays membre é&ligible largement utilisée dans le commerce international.

13.4. Le Mafire d’'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peul demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en
monnaies nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans les colts unitaires et totaux, et indiqués en annexe
4 1a soumission, sont raisonnables : & cette fin. un état détaillé de ses besoins en monnaies étrangéres sera fourni par le
soumissionnaire.

13.5. Durant Fexécution des prestations, la plupart des monnaies étrangéres restant & payer sur le montant du marché peut
élre révisée d'un commun accerd par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué el fentreprise de fagon & tenir
compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au titre du marche.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres
pour compter de [a date de remise des offres fixée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, en application de
lariicle 19 du RGAQ. Une ofire valable pour une période plus courte. au dépouillement, sera considérée par la Commission
de passation des marchés comme non conforme. sauf si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme.
Dans ce cas. un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de
soumission en phase avec [e cautionnement de soumission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue peut solliciter je
consentement du scumissionnaire & une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront faites la
seront par écrit (ou par télécopie). La validité du cautionnement de soumission prévu a l'article 15 du RGAQ sera de méme
prolongée pour une durée correspondante. Un Sourmissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son offre sans perdre
son cautionnement de soumission. Un soumissionnaire qui consent & une prolongalion ne se vemra pas demander de modifier
son offre. ni ne sera autorisé a le faire,

14.3. Lorsque le marché ne comports pas d'article de révision de prix et que la période de validité des offres est prorogée de
plus de soixante (60) jours. les montants payables av soumissionnaire retenu. seront actualisés par apptication de la formule
y relative figurant a la demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué adressera au(x)
soumissionnaire(s).

La période d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours & la date de notification du marché ou de
l'ordre de service de démarrage des fravaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet de I'actualisation
n'est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des ofires.

Article 15-Cautionnement de soumission

15.1. En application de l'article 11 du RGAQ. le sournissionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
spécifié dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. laguelle fera partie intégranie de son offre.
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Fatiribution. Les offres non retirées dans ce délai peuvent étre détruites, sans quiil y ait fieu réclamation.
15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués des publication des résultats
d'attribution,
15. 6. Le cautionnement de soumission de l'attributaire du Marché sera libéré des que ce dernier aura fourni le cautionnement
définitif requis.
15. 7. Le cautionnement de soumission peut élre saisi:

a. Si le soumissionnaire retire son ofire durant Ia période de validite;

b. 8i, le soumissionnaire retenu:

i. Mangue & son obligation de souscrire le marché en application de I'article 32 du RGAO ;

il, Manque & son obligation de foumir le cautionnement définitif en application de I'article 33 du RGAO ;
ili. Refuse de recevoir notification du marché.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres

a) Amoins quele RPAO n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut étre invité A assister 2 une réunion préparatoire
qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAO.

b). La réunlon préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses & toute question qui pourrait étre
soulevée & ce stade.

¢). lestdemandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre foute queastion par écrit de fagon qu'elle parvienne
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué au moins une semaine avant la réunion préparatoire. 1l est
possible que le Matre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux
questions regues trop tard. Dans ce cas, les questions et réponses seront transmises selon les modalités de ['Ariicle
2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la feutlle de présence, incluant le texte des questions posées et des
réponses données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera transmis sans délai & tous ceux qui ont
achelé le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres énumeérés aux dispasitions de
larticle 6 du RGAO qui pourrait S'avérer nécessaire 3 lissue de 1a réunion préparatoire sera faite par le Maitre
d'Ouvrage oule Maitre d'Ouvrage Délégué en publiant un addilif conformément aux dispositions de I'article 8 du RGAD,
le procés-verbal de la réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & Ia réunion préparatoire 4 I'établissement des offres ne sera pas un motif
de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de I'offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constilutif de I'offre décrit & lArticle 11 du RGAQ, portant
clairement lindication “ORIGINAL". De plus, le Soumissionnaire soumetira pour chague volume le_nombre d'exemplaires
requis dans les RPAO, portant l'indication *COPIE™. En cas de divergence entre l'original et es copies, l'original fera fol

17.2. L'original et toutes les copies de I'offre devront étre écriis 3 'encre indélébile (dans le cas des copjes. des photocoples
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y compris sous la farme scannée sont également acceptables et seront signés par la ou les personnes doment habilitées &
signer au nom du Seumissionnaire. conformement 3 larticle 6.1 (2} ou 6.2ic) du RGAQ. selor le cas. Toutes les pages de
I'ofire comprenant des surcharges ou des changemenis seront paraphées par le ou les signataires de l'offre.

417.3. L'offre ne doit comporter aucune modification. suppression ni surcharge.

Pour la soumission en ligne

17 4 L'ofire devra &tre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout aulre moyen de communication
électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAO. Une copie de sauvegarde de F'offre enregistrée sur clé USB ou
CDIDVD doit étre déposée dans les services du MOMOD ou AC concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible
« copie de sauvegarde » et les raférences de 'appel ¢ offres dans les délais impartis.

175. Les offres, accompagnées des piéces et documents exigés. soni rassemblées dans des fichiers électroniques et
regroupées suivant leur nature administrative, fechnique et financiére. Toutefois. 5'agissant des pieces administratives elles
sont introduites dans COLEPS par les structures emetirices.

17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent étre des formats courants dont l'usage est
répandu dans le secteur professionnel comprenant les operateurs susceptibles d'étre intéressés par fa consultation, pour une
meilleure exploitation.

17.7. Les documents et pigces transmis dans Ia plateforme COLEPS sont revétus d'une signature électronique a travers
Tusage du certifical.

D. DEPOTDES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer Voriginal et toutes les copies des pigces administratives énumérées dans le RPAQ, dans
une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ", forigina! et toutes les copies de la proposition technique
dans une enveloppe poriant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'oniginal et toutes les copies de la
Propesition financiére. dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " et
Favertissement - NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidals placenl ensuite
ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe cachetée. laguelle porte I'adresse du lieu de dépd! des
soumtissions et les renseignements indiqués dans le RPAQ. ainsi que la mention = A NOUVRIR QUEN SEANCE DE
DEPOUILLEMENT"

Les différentes piéces de chagque volume seront numérotees dans lordre du RPAQ et séparées par un inlercalaire de couleur.
18.2, Les enveloppes inlérieures et extenieures.

a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué a l'adresse indiquée dans e Reglement
Particulier de I'Appel d'Cfires:

b, Porteront le nom du projet ainsi que l'objet et le numéro de 'Avis d'Appel d'Offres indiqués dans le RPAO, etla mention
“A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT.

18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I'adrasse du Soumissionnaire de fagon & permetire au Maire
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Delégue de renvoyer l'offre scellée si elle a été déclarée hors délai conformément aux
dispositions des articles 20 et 24 du RGAQ.

18.4. Si l'enveloppe extérieure n'est pas scellée el marquee comme indique aux articles 18.1 et 18.2 susvisés, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si Fofire est égarée ou ouverte prematurément.

18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne. l'offre & foumir par le soumissionnaire comprend frois fichiers électroniques
correspondant aux trois volumes administratif. technique et financier.

Chague fichier doit explicitement porter un nom qui renvoiz & la nature de son conteru (Offre Administrative, Offre Technique,
Offre Financigre).

Parallélement a l'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir a I'Autorilé Contractante ou au MO/MOD dans
les mémes délais impartis. une copie de sauvegarde de leur offre sur support physique &lectronique (CD. DVD, Clé USB...).
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Cetle copie est transmise sous pli par voie postale ou par depdt chez I'Autorité Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermeé, doit
porter Ia mention « copie de Sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les références de la consuitation,

18.6 Les éléments constitutifs de I'Offre enfigne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une consultation
donnée

Article 19-Date et heure limites de dépdt des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dépot des offres
a. Lesoffres doivent étre Tegues par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué parlentremise de leyr structure
interne de gestion adminisirative des marchés publics & 'adresse specifiée a l'aricle 18.2 du RPAO au plus tard 3 la
date et & I'heure spécifides dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.
b. La dale et I'heure de réceplion des soumissions en ligne sont autematiquement enregisirées par la plateforme de
dématérialisation & fravers un mécanisme d'horodatage. Seules I date et 'heure de COLEPS ou de tout autre moyen
de communication electronique indiqué par le Maitre d'Quvrage font foi.

¢. Pourlhorodatage, le fuseau horaire de référence est fheure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est visible sur la page
de soumission,

d. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut, a son gré, reporter la date fimite fixee pour le dépét des
offres en publiant un additif conformément aux dispositions de farlicle 8 du RGAO. Dans ce cas. tous les droits et
obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et des Soumissionnaires précédemment régis
par |a dale limite iniliale seront régis par la nouvelle date limite,

19.3 Les offres transmises par voie electronique donnent lieu a un accusé de réception mentionnant la date et I'heure de
réception ainsi que les références de la consultation.
19.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles :

~  Enligne {onling) : seules les soumissions en ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autarité Contraclante
ef font foi.

= Hors ligne (offiine) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par |'Autorité Contrac-
tante et font foi.

- Enligne ou hars ligne {on/offling). Les deux modes de soumission sont possibles, Toutefois, il n'est pas possible de
soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation.
Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAO.

NB : Au moment de la soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chiffrés ou cryptés clesk-a-
dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Cuvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué aprés les date et heure limites fixees pour le dépot
des offres conformément 4 |'Article 19 du RGAO sera déclarée hors délai et, par conséquent, irecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou refirer son offre apres l'avoir déposé, & condition que !a notification
écrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Quvrage Délégué avant I'achévement
du delai prescrit pour le dépdt des offres. Ladite notification doit étre signee par un représentant habilité en application de
Farticle 17.2 du RGAO. La modification ou l'offre de remplacement correspondante doit étre jointe & la notification écrite. Les
enveloppes doivent porter clairement selon le cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ». -
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21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de !'offre par le Soumissionnaire sera preparee. cachetée.
marquée et envoyée conformément aux dispositions de larticle 18 du RGAQ. Le reirail peut également &tre natifié par
télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas aire confirmé par une notificalion écrite diment signée, et dont la date, le cachet
posta! faisant foi. ne sera pas posiérieure & [a date limite fixée pour le dépot des oilres.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de l'article

21.1 leur seront retournées sans avoir &té ouvertes.

21.4. Aucune offre ne peut tre retirée dans lintervalle compris entre 1a dale limite de dépdt des offres et I'expiration de la
période de validité de l'offre spécifiee par le modéle de soumission. Tout relrail par un Soumissionnaire de son offre pendant
catintervalle entraine la confiscation du cautionnement de soumission conformément aux dispositions de Iarticte 14 du RGADO.

Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent valablement &tre transmises par un méme soumissionnaire avant la date et Fheure limite de
réception des offres. Dans ce cas. seule fa derniére arrivée et sa copie de sauvegarde comespondante le cas échéant, sera
prise en compte lors de 'évaluation. les autres copies de sauvegarde éventuelles devant &tre retournées sans étre ouvertes.
21.6 La modification. le remplacement ou te retrait de |a copie de sauvegarde se fait conformément aux dispositions de ('article
22 alinéas 3a 4.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Quverture des plis et recours

22.1)Préalablement & Fouverture des plis, les offres déposées par voie éleclronique sont dechiffrées par F'autorité
contractante. Le déchiffrement consiste a rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la Commission de passation
des Marchés.

22 2-L"uverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représeniants des soumissionnaires concernes cu de
leurs représentants dument mandatés. aux date. heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou leurs
représentants qut sont présents signeront un regisire ou une feuille attestant leur présence,

22.3- Dans un premier temps. les dassiers administratifs et les offres techniques sont ouverts 'un aprés l'autre et le nom du

soumissionnaire annoncé 3 haute vaix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste scellée
et cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation ces Marchés compétente qui la conserve jusqua la
séance d'ouverlure des propositions financieres.

22.4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrail » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé & haute voix, tandis
que I'enveloppe contenant l'offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyee au Soumissionnaire sans aveir
&té ouverte. Le retrait d'une ofire ou la copie de sauvegarde ne sera autarisé que si la notification carrespondante contient
une habilitation valide du signataire & demander le retrait et si cette notification est lue a haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouverles et annoncées a
haute voix et fa nouvelle offre correspondante substituée & Ia précédente. qui sera renvoyée au Soumissionnaire concerng
sans avoir & ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification
correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le remplacement et est lue & haule voix. Enfin, les
enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu lu & haute voix avec l'offre correspondante. La
modification d'ofire ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire & demander ta modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou fa copie de sauvegarde qui ont
été ouvertes et annoncées a haute voix lors de i'ouverture des plis seront ensuite évaluées.
22.5-1l est établi. séance tenante en méme lemps que le procés-verbal d'ouverture des plis. une fiche de dépouillement signée
qui mentionne la recevabilité des offres, leur régulanité administrative~ainsi que la composition de la sous- commission
d'analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives a fadite composition demeurent intermes & la commission.
Parallélement au procés-verbal d"ouverture des piis. une fiche de dépouillement signée par tous les membres de la commission
a laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chaque soumissionnaire qui en
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fait la demande.

22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint [a note technigue minimale
Tequise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernés,

22.7-Ala fin de chaque séance d'ouverture des plis, le président de la commission de passation de marchés certifie une copie
de chaque offre des soumissionnaires qui serant mises immédiatement a la disposition du point focal designé par l'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres (et les madifications regues conformément aux dispositions de Farlicle

21 duRGAO qui n'ont pas été ouvertes et lues & haule voix durant |a séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas élre soumises
a évaluation.

22,8- En cas de recours, il doit étre adresgé au Comité d'examen des recours aveg copies au Maitre d'Ouvrage ou Maitre

d'Ouvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés concems & l'organisme chargé de la régulation
des Marchés Publics et & 'Autorite chargée des Marchés Publics.

22.9-1| doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés Fouverture des plis, sous la forme d'une lettre
d{ment signée par le requérant.

22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de celte élape, notamment le respect des
procédures et la régularité des pigces vérifises.

22.10-Le cas échéant, I'Observateur Indépendant annexe & sor rapport, le feuillet qui lui 2 été remis, assorti des commentaires
ou des observations y afférents.

22.11. L'ouverture des plis ransmis par voie électronique et ceux présentés sur suppor! papier se fait au cours de la méme
séance. L'ouverture el I'examen des offres transmises par voie électronique sont soumis aux régles applicables au
traitement des offres physiques

Article 23- Caractére confidentiel de [a procédure

23.1. Aucune information relative & 'examen, 3 I'évaluation, 4 la comparaison des offres, a la vérification de |a qualification
des soumissionnaires et & la proposition d'attribution du Marché ne sera donnée aux soumissionnaires ni a toute autre
personne non concernée par ladite procédure tant que I'attribution du Marché n'aura pas été rendue publique, sous peine de
disquatification de F'offre du Soumissionnaire et de la suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés
publics,

23.2. Toute tentalive falte par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans I'évaiuation des offres,
ia Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'attribution ou le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Delegué dans la décision d'altribution peut enirainer [e rejet de son offre.

23.3. Nonobstant les dispositions de I'alinga 23.2, entre I'ouverture des plis et 'allribution du marché, si un soumissionnaire
souhaite entrer en contact avec le Mailre d'Ouvrage ou ie Maitre d'Cuvrage Délégué pour des motifs ayant trait & son offre, i
devra le faire par écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

24.1, Pour faciliter l'examen, I'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de Passation des
Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires, aux administrations ou
organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande d'éclalrcissements et la réponse sont
formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de communication indiqué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Quvrage Délégue, avec copie a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du
montant ou du contenu de fa soumission en vue de fa rendre plus compéiitive n'est recherché, offert ou autorisé.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'ofire; de vérifier
I'exactilude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, aupras des administrations émetirices: de demander &
un soumissionnaire de confirmer la correction d'emreur de calcul ou d'omission découverte: d'apporter des précisions sur les
aspecls techniques non compris par la sous-commission d'analyse ou sur e contenu du sous-détail des prix. ou de justifier les
prix des offres jugées anormalement basses.

24.2. Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07} jours ouvrables.

_— L 2
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24.3 Sous réserve des dispositions de lalinga 1 susvisé. ies soumissionnaires ne contacteront pas les membres de fa
Commission des marchés et de |a sous-commission pour des questions ayant trait a leurs offres, entre T'ouverure des plis et
T'attribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procedera 4 1a vérification de Téligibilité des soumissionnaires et & un
examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont compléles. si les garanties exigées onl é1é fournies, si les documents
ont été correctement signés, el si les offres sont dune fagon générale en bon ordre.
252, 1a Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si fofire est conforme pour l'essentiel aux dispositions du Dossier
d'Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments de preuve extrinséques. A ce titre, [a Sous-
commission d'Analyse :
examinera Foffre pour confirmer que toutes les conditions spécifiées dans le RPAQ et le CCAP ont &té acceptées par
le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantiele :

évaluera les aspects techniques de foffre présentee conformément a la clause 11.1.b du RGAO afin de s'assurer
que loutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation
et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser. sont respectées sans
divergence ou réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour f'essentiel au Dossier o Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes, conditions,
et spécifications du Dossier d'Appel d'Offres, sans dergence ni réserve importante. Une divergence ou réserve importante
est celle qui:

i Affecte sensiblement I'étendue. la qualité ou la réalisation des orestations |

ii. Limite sensiblement. en contradicfion avec le Dossier d'’Appel d'Ofires, les droits du Mailre d’'Quvrage ou du
Maitre d’'Ouvrage Délégué ou ses obligations au fitre du Marche :

ii. Est ielle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compétitivité des autres
soumissionnaires qui ont présenté des offres coniormes pour fessentiel av Dossier d'Appel d'Offres.

25.4. Si une offre n'est pas conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres. elle sera écariée parla Commission des
Marchés Compétente et ne pourra étre par fa suite rendue coniorme.

25.5. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué se réserve le droit d'accepler ou de rejeter toute modification,
divergence ou réserve. Les modifications. divergences. vananies et autres facteurs qui dépassent les exigences du Dossier
d'Appel d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de f évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques

a). La Sous-commission d'analyse mise en place par fa Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
{echniques sur la base de leur conformité aux termes de reférence, al'aide des critéres d'évaluation, des sous-
criteres [en régle génerale. pas plus de trais par critére] et du systéme de points spécifiés dans le RPAQ. Chaque
proposition conforme se voil attribuer un score technique (St). Une proposilion est rejetée & ce slade si elle ne
satisfait pas a des aspects imporiants des termes de référence. ou n'atteint pas le score technique minimum spécifie
dans le RPAQ.

bj). Alissue del'évaluation de la qualité technique. le Maitre d"Ouvrage ou e Maitre d'Ouvrage Délégué avise les candidats
dont les propositions n'ont pas obtenu la note de qualification minimurm, que leurs offres n'ont pas &lé retenues ; leurs
propositions financiéres leur seront donc reslituées sur demande. sans avorr €té ouvertes a lissue du processus de
sélection. Le Maitre d'Ouvrags ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans le méms temps. avise les Candidats qui ont
obtenu |a note de qualificalion minimale requise. et leur indigus la date. I'heure et le lieu d'ouverture des propositions
financiéres. Cette notification peut &tre adressee par courrier recommandé. télécopie ou courrier électronique.

26.2). Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Proposttions financiéres sont complétes (c'est-a-dire si tous les éléments
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de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés - corrige foute emeur de caloul, et convertit les prix
exprimes en diverses monnaies dans lesquelles le montant de I'ofires est payable en francs CFA. La ¢onversion

se fera en utilisant le cours vendeur fixe par la Banque des Etals de I'Afique Centrale (BEAC). dans les conditions
définies par le RPAQ

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAC seront évaluées et
comparées par la Sous- commission d'analyse.

¢). En évaluant les offres, Ia sous-commission déterminera pour chaque offre Ie montant &valué de F'ofire en reclifiant son
montant comme suit;

.. En corrigeant toule erreur de calcul ou de repart evenfuelle;
fi. Enexcluantles sommes provisionnelles et, le cas échgant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détall

quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en gjoutant le montant des travaux en régie, lorsqu'ils sont chiffrés de
fagon compétitive comme spécifié dans le RPAO ;

iil.  En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des reclifications (i) et {ii} ci-dessus. conformément
aux dispositions de Farticle 13 du RGAO ;

.  En ajustant de fagon appropri¢e, sur des bases techniques ou financiéres, toute aulre modlfication, divergence
ou réserve quantifiable :

v.  En prenant en considération les diffarents délais d'exécution proposés par les soumissionnaires, s'ils sont
autorisés parle RPAQ :

vi.  Lecaséchéant, conformément aux disposilions de l'article 11.8 du RGAO etdu RPAQ, en appliquant les remises

offertes par le Soumissionnaire pour I'attribution de plus d'un lof, si cet appel d'offres est lance simultanément
pour plusigurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la période
d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de l'évaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission danalyse, le Peésident de la Commission de Passation de marchés peut
demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des éclaircissements sur les offres.

§: Dans le cas ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégug, de ne pas attribuer le marché au soumissionnaire concerngé.

gk Au cas ol les juslificatifs ne fournis pas le candidat sont juges inacceptables, l'organisme charge de Ia régulation des
marchés publics, examinent ies justificatifs, et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage ou au maitre d'ouvrage
délégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables & compte de sa saisine par le maitre d'ouvrage ou mailre d'ouvrage
délégue.
h}. L'évaluation est faite sans tenir comple des impots, droiis, taxes et autres charges fiscales lels que définis au
paragraphe 3.7.
26.3).  Sélection de Iaftributaire
La sélection se fait selon le rapport qualité-codit. A cet effet, la proposition financiére conforme la moins éleveée (Fm) regait
un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financiéres sont catculés comme
indiqué dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonclion de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés
apres introduction de fa pondération (T étant le poids atiiibué & la Proposition technique et P Is poids accordé & ia
Proposition financiére ; soit T + P étant égal 4 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score
technigue et financier combiné le plus élevé est proposé & I'atiribution ou invité 2 ta négociation par le maitre d'ouvrage
le cas échéant,

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés 2 lssue de I'analyse des offres techniques peuvent introduire un recours auprés
du Comité chargé de I'examen des recours, avec copie au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégug, au
Président de la Commission de Passation des Marchés concemée et & FAutorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum da trols (03) jours ouvrables aprés la séance d'ouverture des offres financiéres.
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Article 27 : Correction des erreurs

97.1. L.a Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Cffres pour
en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission d'analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. S'il y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant fe prix unitaire par les quantités. le prix unitaire
fera foi et le prix total sera carrigé. & moins que. de Tavis de Ia Sous-commission d'analyse. 1a virgule des décimales du prix
unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix toial indiqué prévaudra et e prix unitaire sera cornge ;

b. Si le total obienu par addition ou soustraction des sous tolaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le total sera
corrige
¢. Sl y a coniradiction entre le prix indiqué en lettrss et en chifires. C'est le montant indiqué dans le Sous-détail qui sera

considéré. En I'absence de Sous-détail des prix. c'est celui indiqué en leltres qui prévaudra sous réserve des alinéas () et (b)
ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corgé par la Sous-commission d'analyse. conformément & la procédure
de correction d'erreurs susmentionnée et avec la confirmation du Soumissionnaire, ledit montant sera réputé 'engager.

27.3. Si le Soumissionnaire ayanl présenté Joffre évaluée fe mieux-disant, n'acceple pas les corrections apportées, son offre
sera écartée et sa garantie pourra élre saiste.

Article 28- Négociations

28.1. Les négociations auront lieu a f'adresse indiquée dans le RPAO. entre le Maitre d'Ouvrage ou le Maftre d'Ouvrage Délégué
et ls candidat donl |a proposition est retenue. 'objectif étant de parvenir 4 un accord satisfaisant sur tous les points et de signer
un contral.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus dun candidal & la fois. ni porter sur les prix unitaires. Ces
négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties

| es négociations avec les candidats ne dowvent pas avoir pour effet. de modifier substantiellement T'étendue, 1a nature, la
consistance et la qualité des preslations. En tout état de cause. lincidence financiére des modifications sur l'offre ne saurait
excéder quinze pour cent (15%} de l'offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de fa méthodologie proposée (plan de travail),
de |a dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Mailre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué etiou le Mailre d'Ouvrage &t le candidat melient ensuile au point les termes de
référence finaux. la dotation en personnel. et les diagrammes a barres indiquant les activites, le personnel utilisé, et le temps
passé sur le terrain et au siége, le tlemps de travail en mois, les aspecis Iogistiques et les conditions d'établissement des rapports.
Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont elé convenus sont ensuite intégreés a la « description des services »,
qui fait partie du contrat, Il faut veiller tout particuliérement & obtenir du candidal retenu Iz maximum quiii puisse offrir dans les
limites du budget disponible. et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué doit
fournir pour assurer 1a bonne exécution de la mission.

28.3. Les négociations financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidal en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en comple dans le contrat : elles intégrent aussi les
modifications techniques convenues au colt des services.

En tout état de cause I'incidence financiére des modifications sur I'offre ne saurait excéder quinze pour cent 15%
de Poffre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidal. entre autres. sur une évaluation du personnel spécialisé proposé, le Mailre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué entend négocier le contral sur la base des experts dont le nom figure dans la
proposition. Préalablement & la négociation du contrat. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige ['assurance
que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant
les négociations. & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a éte rendu inévitable par un trop
grand refard du processus de sélection. ou que ces remplacements sont indispensables a [a réalisation des objectifs de la
mission. Si el n'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une personne clé sans s'élre assuré de sa
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disponibilité, ce candidat peut €tre disqualifié.

28.5 Toute négociation engageée quelle que soit lissue doit ire sanclionnée par un procés-verbal signé des deux parties doni
copie est transmise 3 l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations echouent, fe Maitre

d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué invile le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position 4 des
négociations.

F.  ATTRIBUTION

Article 29- Attribution

29.1 Une fois les négociations mences & bien, ou dés réception de la proposition d'atiribution finale, de [a
commission de marches compétente (sauf cas de suspension de la procedure), le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué attribuera le marché au Soumissionnaire dont I'offre a été reconnue conforme pour I'essentiel au
Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques el financicres requises pour exéculer e marché de fagon
salisfaisante et dont I'offre a été évaluée Ia mieux-disante par combinaison des critéres lechniques, financier ou esthétiques
enincluant le cas échéant les rabais proposés.

29.2 Si, selon les dispositions de I'Articie 11.10 du RGAQ, I'appel d'offres porte sur plusieurs lots, f'offre la misux-disante sera
déterminée en évaluant ce marché en ligison avec les autres lots a atiribuer concurremment, en prenant en compte les
rabais offerts par les soumissionnaires en cas d'attribution de plus d'un lot.

Si I'AQ porte sur plusieurs lots, I'atiribution se fera selon la prescription du RPAQ {vérifier ou intégrer, issue du RGAO travaux),

28.3 Dans lous les cas, toute attribution d'un marché est malérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégué et notifiée 4 'atiributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.

Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quwrage Délégué se réserve le drait d'annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un
appel d'offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'it y'ait lieu & réclamation,

Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, lannulation est subordonnée a F'accord de I'Autorité chargée des Marchés
Publics.

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Quvrage Délégué nolifie la décision d'annulation ou celle déclarant I'appel d'offres
infructueux, au Président ds fa Commission de Passation des Marchés, avec copie a l'organe chargé de la régulation des
marchés publics.

30.3En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des Iots.
Article 31- Notification de I'attribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégusé et
notifiée & l'attribulaire dans un délai maximum de soixante-douze {72) heures & compter de sa signature.

31.2. Avant I'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAO, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
notifiera & I'attributaire du marché par télécopie confirmée parlellre recemmandée ou par tout aulre moyen gue sa soumission
a été retenue. Cefte lettre indiquera le montant que le Maitre d'ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégue paiera au
cocontractant de I'administration au itre de I'exécution des prestations et le délai d'exécution.

Article 32- Publication des résultats d’attribution et recours

32.1. Le Maitre d'Ouwrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05} jours ouvrables pour Ia signature
de la décision d'altribution et la publication des résultats a compter de la date de réception de la proposition dattribution finale
de la Commission des Marchés compétente, sauf en cas de suspension de la pracédure. '
32.2. Toute décision d'altribution d'un marché public par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est
insérée, avec indicalion de prix et de délai, dans le journal des marchés publics édité par I'organisme chargé de Ia
regulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitée.
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32.3. Dés publicalion des résultals portant attribution. le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué adresse a
chaque soumissionnaire qui en fait I demande. un extrait du rapport d'analyse le concernant.

32.4 Aprés la publication du résultat de Faltribution. les offres non relirées dans un délai maximal de quinze (15) jours seront
détruites, sans quil y ait fieu & réclamation, & lexception de Texemplaire destiné & l'organisme chargé de fa régulation des
marchés publics si celle-ci n'a pas été collectee seance tenante.

32 5 En cas de recours, il doit étre adresse au Comite chargé de I'examen des recours avec capies au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué et au Prasident de la commission de passation des marchés concemée, & l'organisme chargé
de |a régutation des marchés publics et & I'Autorté chargée des marches publics.

I} dait intervenir dans un délai maximum de cing {09 jours ouvrables aprés la publication des résultats.

32.6 Ce recours peut donner lieu & |a suspension de la pracéoure & I'appreciation de forganisme chargé de la régulation des
marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par latlributaire et soumis & [a signalure du maitre
d'ouvrage ou du mafire d’ouvrage délégue.

Pour les marchés de gré & gré. le projet de marché souscrit par | atiributaire est soumis & la Commission de Passation des
Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéantata Commission centrale de contrdle des marchés compétente
pour avis.

3.2 | attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables & compter de sa réception pour souscrire ie
marché ou la lettre-commande. Passé ce délai. le Maitre ¢ Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit
d'annuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de Faltributaire restée sans suite el accord préalable de
'‘Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas. le cautionnement de sournission est saisi et le marché est attribué
au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre ¢'Ouvrage Délégue dispose d'un délai de cing (03) jours ouvrables pour la signature
du marché :

ta signature du marché

- & compter de la date de réceplion du projet de marcheé issu de Vappel d'ofires ou demande de cotalion, souscrit par
I'attributaire el avis de la Commission centrale de conlrdle des Marchés compétente le cas échéant

- a compter de la date de réception du projet de marché de gré a gré souscrit par l'attributaire aprés avis de ta commission
inleme de passation et de la Commission Centrate de Contrdle des Marchés compétente. le cas &chéant.

33.4. Le marché dait étre nolifié 4 son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa signature.
Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marchés de services non
quantifiables et les prestations intellectuelles
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PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER
DE L’APPEL D’OFFRES (RPAO)
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES

’,Référence!
' 1

s

duDescription de 1a disposition du Reglement Particulier
I
RGAO

~ /A GENERALITES

|
t
1I1 K| . Nom et adresse du Maitre d Quvrage : Ministre des Finances . Q __ﬁ _j ) :
) . Reférence  de I'% &'%ﬁres . Appel dOffres national Restreint N"—ﬂ- 1. !
‘ VAONRAMINFICIPM/2025 duse—semr==s—-=pour la séleclion d'un Cabinet chargé de réalfiser l'Audit technique.
'. 'lcomptabfe et financier du projet de Renfarcement de IElat civit dans fa Région de I'ouest et Restilution des Droits |
; (RECORD) pour les exercices pour les exercices 2023 4 2028 ef cliture '
} Nombre d'exercices : six {06) exgrcices |
‘ EDéfinition des prestations i
! Les prestations consistent & exprimer une opinion professionnelie indépendante sur fa régularité, la sincérité el :
: Teffectivité des états comptables et financiers et sur la conformité des opérations au-regard des régles et procédures '
1 'applicables au projet de Renforcement de FEtat civil dans fa Region de I'ouest et Restitution des Droits (RECORD) :
; ipour les exercices 2023 a 2028 et clture. ce a chague fin d'exercice. :
|
! La présente mission d'audit sinscrit en droite ligne des exigences conventionnelies de suivi annue! des opéralions |
L financées par les concours C2D. et notamment celles figurant dans la convention n® CCM 1786 01 W. :
| Mode de sélection : qualité ~ coit |
- ; — i e e e - - —— ——
13 Le délai prévisionnel d'exécution des prestations est de : trais cent soixante jours ouvrables. soit soixanie (60) jours |
‘_ {ouvrab!es pour chacun des exercices 8 auditer. Ce délai pour chacun des exsrcices court & compter de la date de
| nolification de l'ordre de service de commencer les prestalions. L'exercice suivant sera exéculé aprés l'exécution !
! isalisfaisanle de I'exercice précéden. '
1.4 Nom. objectifs et description de la mission audil fechnique. complable et financier du projet de Renforcement de 'Etal |
' civil dans la Région de l'ouest et Restilution des Droits (RECORD)pour les exercices 2023 8 2028 el cloture ‘
; ‘rLa mission comporte plusieurs phases : Oui [Six {06} exercices] |
f Conférence préalable a I'établissement des propositions : Non ,
fNom (s). adresse(s), el numéro(s) de téléphone du/des responsable(s) des Services du Maitre d'Ouvrage ou du '
! Maitre d'Ouvrage Délégué : LUM MUNDAM Gionia Tel +237 677 4003 15 !
‘I ’ l
i : _ |
1.5 Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations suivantes : !
- Textes réglementaires du C2D !
| r Manue! de procédures du Cadre général du C2D '
i : |
| - Réglementaticn locale en matidre de passation de marches. '
| - Directives de passation des marchés de FAFD. :
;1 8 Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué envisage la nécessité d assurer une certaine continuité pour les ,
| lctivités en aval : Non ;
2 Source (s) de financement !
; ;fl.es preslations objet du présent Appel d'Offres sont financés par fa Convention C2D Filolage :
4.2 “Lappel dofftes estrestreint t
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5 3791 Cameroun, Tel ; (+237) 23342 41 14/ (+237) 675 28 12 53 :

Sont admis & participer a Ia présente consultafion, Ios candidats figurant sur la liste ci-aprés © -
1- FORVIS MAZARS, 3éme étage Immeuble Ex AMACAM, Rus Boug de Lapeyrére. Douala. Cameroun, BP :

2- AUDITEC-FOIRIER CONSULTING, Rue 1 215 Bonapriso. lieudit Hydrocarbures, B.P - 12 134 Douala -
Cameroun. Tel : 233 42 04 34/ 233 42 48 96

13- AUDIT CONSEN. FORMATION SARL. Boulvard de fa Liberté, Akwa, B.P 12 489 Douala, Cameroun, Tel :
237 23342 8902

4- MOORE STEPHENS CA, Douala Bonanjo B.P.3883, 172 Rue de I'Hétel de Ville, Tel : 242007 585/670
594 810/699 833 616 )

7.1

Des éclaircissements peuvent étre demandes quatorze (14) jours avant la date d'ouverture des offres.
f.es demandes d'éclaircissement doivent étre expédiées a Fadresse suivante :

Secrélariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du Contrat de Désendeftement ef Développement (STADE-C2D).
Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de Ilmmeuble QYILI, B P 33232 Yaounde E-maif :
minfi_cth_stadec2d@yahoo.com

}
i
I
I
J

i

i
H

La langue de soumission est I'Anglais », ou e Frangais i

10

Les propositions doivent &tre soumises dans Ia (les) langue(s} suivante(s) : Francais ou Anglais -

11.1 Le soumissionnaire devra produire une ofire regroupée en irois volumes et présentée comme suit -

” Pour les soumissionnaires nationaux, elles comprendrant les piéces ci-aprés visées au point 11.3) du
RGAQ notamment :

!

'c.Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréee par le Ministére

a. La déclaration d'intention de soumissionner timbrée, datée et signée du représentant légal ou du mandataire |
dument désigné ;

b. Une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Premigre Instance ou fout autre document établi par
linsfituion compétente du pays de résidence du soumissionnaire élranger datant de moins de trois (3) mois
précédant la date de remise des offres ; i

]

:

1

11.1-  Enveloppe A-Volume | : Pléces administratives !
i

|

|

|

|

;

des Finances du Cameroun sauf disposition contraires prévues par la convention de financement ; (en cas de |
co-railance conjointe chague membre du groupement devra foumir I'attestation de domiciliation bancaire
afférente au marché, objet du lot dont il est titutaire.)

d. la quitance d'achat du dossier d'appel d'offres d'une somme non remboursable de Cinquante mille (50 000)
francs CFA Francs CFA payable au Trésor Public.

&. Lacaution de soumission acquittée & fa main, timbrée, (suivant modéle joint) d'un mentant de 1 000 000 Francs !
CFA et dune durée de validité d'un mois au-tela de la date limite initiale de validité des offres, ou de toute
nouvelte dale fimite de validite demandée par le Maftre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué , établie par
un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions
dans fe domaine des marchés publics et dont fa liste figure dans fa piéce 13 du DAO, conformément a la Lettre-
Circulaire N°0D0019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution des
consignations, de conservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marchés
Publics, ou toute autre forme prévue par la réglementation en vigueur (Chéque certifib. chéque banque,
hypothéque légale), sauf dispositions confraires prévues par la convention de financement.

NB : Conformément a la Lettre-Circulaire N° 00001 9/LC/MINMAP du 05juin 2024, les cautionnement émis dans

DAO Awdit technique, comptable et financier fis projet de renforcement e Létat cieil fans Rigion dr Lovest et restitution des divits (RECORD) 435 k\ '

et
s




Référence

s duDescription de la disposition du Réglement Particulier

|
i [
-
: )
! F'8

& cadre des marchés sont constiluss 3 100°% et sont consignés en numéraire & la CDEC.

NB : Les modalilés de constitutions. de consignation, de conservation. de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marches publics doivent étre conforme aux dispositions de |a Lettre-Circulaire
N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024.

Le récépissé COEC .

Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par I'organisme chargé de la régulation des
marches publics portant le numéro et l'objet de I'Appel d'Offres

Une altestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale portant mention de Fobjet et références
de [Appe! d'Offres et certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses obligations sociales vis-2-vis de ladile
caisse datant de moins de trois mois a compter de [a date de signature de ladite attestation ;

Une altestation de Conformité Fiscale timbrée déliviee par l'autorité compétente de I'administration fiscale
certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matigre dimpdts pour 'exercice
en cours, datant de moins de trois mois.

Une Copie du registre de commerce certifiée par I'autorité compétente de 'administration judicaire :

Un ptan de localisation timbrée. dalge et signée sur Ihonneur par fe soumissionnaire en cours de validité :

J- Une Copie du regisire de commerce cerlifiée par Fautorité compétente de l'administration judicaire ;

m- un plan de localisation et 'attestation de lacalisalion timbrée. datée el signée sur 'honneur par le soumissionnaire

‘pn cours de validité ;
n- une attestation d'immatriculation (NIU) timbrée :
0- le récapissé de oenot et ge CONIgnalor 28 4 zauiicn S SGHTISSION.

lEn cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un dossier administratif complet. les piéces a.
‘Ii. g. h &tant uniguement présentées par le mandataire du greupement.
~ Pour les soumissionnaires étrangers :

{ls seront dispensés de la produttion des pieces auxquelles ils ne sont pas assujetfis, ils devront produire

'

! |
! |
i |

i !

‘notamment les documents attestant :
b

~ quils ne sont pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite ;

~ quils ne sont pas frappés de lune des inferdictions ou d'échéances prévues par les lois et régle-
ments en vigueur. aussi bien au plan national qu'intemational ;

- quils ont souscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.,

- en cas de production d'un cautionnement de soumission émis par un établissement financier élranger, ce

demier est acceplable sous réserve que cet établissement financier désigne un correspondant local habilité
par le Ministre chargé des finances qui se porte garant en cas d’'appel.

| NB : Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou

en copies certifiées conformes par [e service émetteur ou l'autorité administrative compétente, conformément
| aux dispositions du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres, Elles doivent étre valides a la date limite
\ f{.\riginelle de dépét des offres

| 11.2- Enveloppe B- Volume 2 - Offre technique

ILe dossier technique contiendra les piéces ci-aprés visées au point 11-b du RGAQ :

%1.

Une letire de soumission de la Proposilion technique (Tableau 6A) ;
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Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de fissions
imilaires (Tableau 6B). Pour chacune d'entre elles, ce résuma doit notamment indiquer les caractéristiques du
ersonnel proposé, Ia durée de la mission, le montant du contrat et i3 part prise par le Candidat -

- Toutes observalions ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services el installations
evant étre fourmnis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue (Tableau 6C);

- Un descriplif de Ia méthedologie el du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau €D) ;

§-La composition de Féquipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confiées & chacun de ses membres
€t leur calendrier (Tableau 6E);

NB : Joindre, pour Je personnel proposé, une copie du dipféme ef Ies justificatifs de Pexpértence, § savair
= Copie certifiée conforme du diptdme datant de moins de trois {03) molis ;

" Altestation de présentation de l'original du dipldme - |

= Aftestation dinscription aux ordres nationaux le cas echéant ; |

* Aftestation de disponibilité signée et datée de lexpert - |

= Curriculum vilag signé et daté de l'expert; '

= Attestations ou contrats de travail de l'expen. :

1

|

|

|

|

NB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de frois mois pour |
compler de fa date limite originelie de dépét des offres. _
u Eventuellement des curricula vite récemment signés par le personnel spécialisé propose et le représentant
du Candidat habilité 4 soumettre | proposition (Tableau 6F). Parmi Ies informations clés doivent figurer, pour chacun,

le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses
missions au cours des 05 demiéres années ;

- Les estimations des apports de personnel (cadres et personne) d’appui, temps nécessaire a l'accomplissement de
a mission) justifiées par des diagrammes & barres indiquant fe temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe
Tableaux 6E et 6G) ;

- Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du sulvi envisagés pour la formation, si
e RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission

8- Attestation de non abandon de prestalions au cours des trois demiéres années ;

9-La Charte d'intégrité ;

10-la déclaration d'engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;
11- la déclaration dintégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;

12-Le soumissionnaire remetira les copies doment paraphées et signées avec la mention lue el approuveée, des
documents & caractéres administratif ef technigue régissant le marché, ci-aprés :

. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

. Les Termes de Référence.

13- Toute autre information demandée dans le RPAQ.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére,

Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO sera rejetée

1.3. Enveloppe G Volume 3 : offre financiere AT

La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scelié portant la
mention « OFFRE FINANCIERE »

~

e
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" = "Une premire enveloppe portantla mention “OFFRE FINANCIERE "t comprenant les piéces ci-aprés visées “

1
i
t

! e soumissionnaire doit joindre a version numérique de f offre.

i ifoi.

3,
4,
5

6.

\ Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d"Appel
: d'Offres.

La soumission proprement dite. en original rédigée selon le modéle ou le farmulaire type joint, timbree au tarif |

|
I
ci-apres : :
t
1
en vigueur. signée et datée : ;

Les tableaux des colts uritaires du personnel. des frais remboursables et des frais divers signée et dalée :
Le bordereau des prix unitawres signe et daté :

Le détail estimatif diment rempl.. signé el daté .

Les ventilations des coits et des rémunérations par aclivité. signees et datées ;
Le sous détall des prix signées et datées

L'echeancier prévisionne! de paiements. le cas échéant.

- Une deuxiéme enveloppe portant la mention * OFFRE FINANCIERE TEMOIN™ et comprenant une copie '

témoin de l'ofire financiére marquée comme telle. |

tEn cas de divergence entre [es informations de l'ofire physique et de l'offre numérique. celles de f'offre physique fonl '

; N.B:Les différentes parties o' un méme dossier doivent obligatoirement étre séparées par les intercalaires de couleur '

! aussi bien dans J'original que dans fes copies. de maniére a faciliter son gxamen.

A4

Deux consultants figuran! sur Ia liste restreinte peuvent s'associer : Non i

b
M
-
b

—_—

La parlimpalion d'un méme Sous-traitant. y compris les experts individuels, & pius dune Proposilion est |

b

i,

Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaire & la mission ou preslation est estimé a

{
I
douze (12) mois. soit soixante (60) jours pour chacune des exercices suivanis a auditer. !
|
1

Rensﬁgnements nécessaires a produirE pour justifier la satisfaction aux critéres d'éligibilité a la préférence
nationale : Non app!r‘cable ‘

Un auditeur sénior Expert-comptable diplome (Chef de Mrssmn) disposant d'au moins dix (10) ans ?
d'expérience en maliére d'audit exteme dans les pays en développement.

Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus. justifiant dau moins cing années d'expérience en audil !
complable. financier ou technique . ‘r

Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus. justifiant d'au moins une bonne mailrise des questions de I'Etat |
Civil.

COWLL

— o
! VL

Lz formation constilue un élement majeur de celte mission ; Non ?

Autres renseignements 2 fournir dans la proposition technique : NA
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11.10 Impdls : La Proposition financiére doit présenter sépardment les impéts, droits (v compris cotisations de securite
ociale), faxes et autres charges fiscales applicables en veriu de Ia légisiation en vigueur sur fes candidats, les sous- -
raitants el leur personnel (aulre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun). Les prix proposés
doivent éire libellés Toutes taxes comprises tou! en indiquant les montants hors {axes, les montants de la TVA et les
onlants net @ mandater. Les soumissionnaires indiqueront fes rabais consentis dans leurs offres. En cas d ‘exclusion
pécilique des taxes, impdts ou droils, les soumissionnaires doivent apporter les piéces justificatives.

P

§
1142 L'élément de dépenses locales doit tre lIbellz dans Ia monnaig nationale : Ouj

1114 Y.es propositions doivent demeurer valides pour quatre-vingt-dix {90) jours aprés la date de soumission, soit jusqu'au
8 {
A

18.2 Les consultants doivent soumeltre un originaf et six (06) copies de chaque proposition :
[Tenir comple de F'exemplaire & transmeilre séance lenante apres fouverture des offres au point focal désigné par
‘'organisme chargé de la régulation des marchés publics !
{Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps), le soumissionnaire fournira un septiéme exemplaire |
de la copie de l'ofire financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin

destiné & l'organisme charaé de la réqulation des Marches Publics pour conservalion,]
18.3 L e Montant du cautionnement de soumission séléve & Francs CFA un milfion (1000 000 ).

|
19.1 Le mode de soumission est en lighe ou hors ligne _i
Soumission en ligne

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et constituant

J'cffre du soumissionnaire sant les suivantes :
t

e 5 MO pour 'Offre Adminisirative ;
o 15 MO pour I'Oifre Technigue ;

e 5 MO pour I'Ofire Financiére.

Les formats acceplés sont les suivants ;

o Format PDF pour les documents lextuels ;

o JPEG pour les images.

e candidat veillera & utiliser des togiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers a
transmettre.}

Aux fins de la remise des offres, I'adresse du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué a utfliser pour Fenvoi

des offres est a suivante :

Service du Mailre d'ouvrage ou du Maitre d'ouvrage Délégué : Ministére des Finances
Adresse : Batiment A du MINFI '

Code postal : [insérer le numéro du code postal)

Etage/Numéro de bureau : [Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service
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des Marchés, Porte 335

Pour a soumission en ligne. loffre devra &tre ransmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS. Une copie

;de sauvegarde de l'ofire enregisirée sur clé USB ou CD/DVD devra étre déposée dans les services du MO/MOD ou
IAC concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et Ies références de l'appel

Woffres dans les délais impartis.}
t

\fpour Ia soumission en ligne. elles seront transmises par voig élecironique via la plateforme COLEPS disponible 2
Vadresse hitn:/fwww.marchespublics.cm ou http/Awwy.publiccontracts.cm]

i

| iSoumission hors ligne '
|

1

|

Les frois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cacheté. portant fe Numéro et I'objet de I'Appel d'Offres
! ‘concemé. et ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire.

iChaque offre rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un original et six (06) copies et tenir
comple de f'exemplaire de l'offre financiére témoin & transmeltre séance tenante aprés l'ouverlure des offres au point !
Yocal désigné par l'organisme chargé de la régulation des marchés publics] de chague proposition marquées comme f
\ tels ainsi qu'une copie électronique sous cié USB pour chacune des enveloppes . devra parvenir au service du Maitre i
' d'Ouvrage, Batiment A du MINFI. Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Budge! et du Matériel. i
i
|
i
|

\Service des Marchés. Porte 335. au plus tard le - 4 13 heures ef devra porter la mention suivante
, sur les enveloppes fermées . s .’ 1
| i APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT :\.'°-----9———Q----- AONRMINFIICIPM/2025 DU——s-—A}-J-g }%Bé

iLA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE. COMPTABLE ET FINANGCIER DU |
PROJET DE RENFORCEMENT DE L'ETAT CIVIL DANS LA REGION DE L'OUEST ET RESTITUTIONDES |
DROITS (RECORD} POUR LES EXERCICES POUR LES EXERCICES 2023 A 2028 ET CLOTURE |

i
Aux fing de fa remise des offres. I adresse du Mailre o Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué 4 uliliser pour fenvoi
des offres est Ia suivante ;

}

|

| Service du Maitre d'ouvrage : Batiment A du MINF!, Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Budget ‘
lot du Matérigl. Service des Marches. Porte 335.

Les date et heure limites de remise des offres sant fes suivantes : i
Ipate : [ ]
! Heure : [13 heures]

' ILe fuseau horaire de référence est Iheure focale (GMTUTC + 1) visible surla page de soumission. '
b?enseignements a gjouter sur lenveloppe extérieure I
221 " Le Dossier Adminstralif et les propositions techniques el financiéres doivent &tre soumises au plus lerd
’ Yo 413 heures 45 minutes. heure locale dans fa salle de réunion de fa Commission infeme de Passation

j des Marchés auprés du MINFIL. sise 8 MVOG ADA. Immeuble face Coflége MONTESQUIEU. en présence dss '
‘.soumf'ssionnaires ou de leurs représentants dilment mandatés.

~L ouverture des dossiers administratifs et des offres techniques sura lieu le 3 14 heures. heure |
locale par la Commission de Passation des Marchés auprés du MINFL, sise 8 MVOG ADA. Immeuble face Collége
IMONTESQUIEU. en présence des soumissionnaires ou de leur représentant diment mandalés

| rLiouverture des offres financiéres des candidals ayant oblenus fa nole fechnique minimale de 80/100 aura fieu au terme de
4 Vanalyse lechnique el aprés Avis de non Objection de FAFD. sur convocation du Président de fa Commission inteme de
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Sous peine de rejet, les pieces du dossier administrati requises doivent étre produites en ariginaux ou en
copies certifiées conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente; conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au moment du depdt de
’I’Offre dater de moins de trois {03) mols a compter de la date limite originelle d'ouverture des offres ou avoir
£té établies postérieurement a [ date de signature de F'avis d’appel d'offres.

En cas d'absence ou de non-conformite d'une piéce du dossier administratif lors de l'ouverture des plis, un
délai de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires Concernés pour produire ou remplacerla
piece en question,

Est déclarée imecevable et rejetée par fa Commission de Passation des Marchés -

* Toute offre produile en nombre insuffisant ou uniquement en copies,

o Les plis portant les indications sur lidentité des soumissionnaires,

e Les plis parvenus postérieurement aux dates el heures limites de dépét :

o Les plis sans indication de l'identité de I'‘Appel d'Offres :

° Les plis non-conformes au mode de soumission :

o Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;

e L'absence de la caution de soumissien délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics
ou le non-respect des modales des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet puretsimple
de l'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la

i consultation concernée est considérée comme absenie. La caution de soumission présentée par un

i soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis estirrecevable. ;

NB : Conformément a la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAR du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans le

cadre des marchés sont constitués & 100% et sont cansignés en numéraire a ia CDEC.

NB : Les modalités de constilutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent élre conforme auyx dispositions de Ia Lettre-Circulaire N°
000019/LCAMINMAP du 05 juin 2024.

o En cas d'appel d'offres restreint, le défaut de présentation du septiéme exemplaire de I'offre
financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin destiné
a P'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics, entraine l'irrecevabillté de I'offre du
candidat concerné, dés l'ouverture des plis par {a Commission de Passation des Marchés

(L ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réception des
ofires fixée dans fe Dossier d'Appel d'Offres].

Passation des Marchés, et en présence soumissionniaies cur da letr représentant ddment mandatés. B

i
i
!

26.1

Les offres seront évaluées en utilisant les critéres ci-aprés, par le soumissionnaire : Etant entendu qu’un
critére ne peut étre  Ia fois éliminatoire et essentiel].

-1-Critéres éliminatoires

Les critéres éliminaloires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis & I'évaluation suivant les critéres
essentiefs. lls ne doiven! pas faire I'objet de notation. Le non-respecl de ces critéres entraine fe rejet de I'offre du
isoumissionnaire.

!l s'agit notamment de :

| = Labsence de l'offre financiére témoin ;

e

l
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—— -~ absence ellou non-conformile du cautionnement de soumission confarmément aux lextes en vigueur a
! fouverture des plis :

' a Lanon-production au-deta de 48h aprés fouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non
i

!

+

!

conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) :
= Des fausses déclarations. manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées |
= Note technique< 80 points 1100 .
= L'absence dela déclaration sur ihonneur de non abandon des marchés au cours des trois dernigres années .
= L'absence d'un prix unitaire quantifié dans loffre financiere |
= L'absence d'un élément de l'ofire financiére {Ila soumission. les BPU. le DQE}
= | 'absence de la charle dintégrité -

i
]
|
i
Lo L'absence de la déclaraiion d' engagement &u respect des clauses environnementales et sociales datée et
| signée ;
i ' = Labsence de la déclaration dintégrite. d'éligibilité et de responsabiliteé environnementale et sociale |

= L'absence des CCAP el TDR paraphés sur chague page et signés 4 la demiére page avec la mention « lu et
) : anprouve »,
iZ-Cn'téres essentiels?
| iLes criféres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capaité technico-financiére des candidats
‘i :a‘ execuler les prestations. objet de I'appe! d'ofires. Ceux-ci doivent éire délerminés en fonction de fa nature et de fa
. consislance des preslations a realiser.
i dl convient de préciser formellement les modalités de vafidation d'un critére a partir du nombre de sous-critéres a
respecter.
Les offres technigues seront évaluées sur cent {100) points sefon les critéres essentiels qui porteront a titre indicatif
isur:

[ .= laprésentation générale de Foffre - 5 points .

= |2 méthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 poinis :

. "= Qualification et compatence des experts : 50 points :

= Solvabilite et capacités financiéres : 5 poinis .

; Critéres et Sous critéres de Pévaluation détailfée

| : = Critéres éliminatoires

'Les critéres éliminatoires seront & titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci-apres :

. fa préciser formeflement pour chagque critére, les modalités de validation d'un critére a partir du nombre de
| sous-critéres respectés]

A titre indicatif il s'agit de ;]

|

| ] "N° 1 Rubrique | OuilNon
! ‘ ‘- Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif

1 PR e alitie (lia . . .. - . . .
Préciser les modalités de validation des eritéres essentiels a partir du nombre de sous-eritéres respectés
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Description de la disposition dy Reglement Particulier

1 Absence etfou non-conformité de la caution de soumission & Pouver-
ture des plis délivrée par un organisme financier de premiére caté-
gorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a émetire des
cautions dans le cadre des marchés publics

NB : Une caution de soumission produite mais n'ayantaucunrapport | OuiNon
avec la consultation concernée ou non timbrée est considérée
comme absenle. La caulion de soumission présentée par un sou-
missionnaire au cours de la séance d'ouveriure des plis est irrece-
vable.

2 Non-praduciion au-dela du délai de 48h dune piéce du dossier ad- |
ministralif jugée non conforme ou absente lors de l'ouverture des | QuiNon

- ]
A S

plis, {excepté le cautionnement de soumission)
II- Critéres éliminatoires relafifs 2 'ofire technique -
1 Absence de la charte dintégrita OuiNon ~ ~— |
2 Absence de la déclaration d'engagement au respectdes clausesen- | OuilNon
vironnementales _ K
3 Absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilitt | Oui/Nan
environnementale et saciale datée et signée
4 Non-respect d'au moins 80/100 des criléres de qualification de [ofire i Qui/Non :
technique ; [ |
- Critéres éliminatoires relatifs a I'offre financicre o '
1 Absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiere OuifNon
2 Absence d'un élément de I'offre financiére (fa soumission, les BPU,  OuifNon
le DQE) !
3 Absence de l'offra financiére témoin Qui/Non
‘ V- Critéres éliminatolres d'ordre général -
i 1 CCAP et TOR paraphé sur chaque page el signé assorti de la men- Oui:;;l:-ng ]
i tion « lu et approuvé » o . !
| 2 Ffusses déclarations, manceuvres frauduleuses ou falsification des OuilNon i
piéces ;
3 Absence d'une déclaration sur lhenneur de n'avoir pas abandonng ji
de chantier durant les trois demiéres années QuifNen i
i
o Critéres essentiels
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront a titre indicatif
SLr
L évaluation des critéres essentiels ou relalifs & Ia qualification des Soumissionnaires poritera a titre indicalif sur :
Points
. présentalion générale de l'offre [5 points)
o Reliure
o Agencement
o Lisibilité
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f
b

!

1:Plan de travail et méthodologie pFapB"sés en rapport avec les Termes de référence [40 points]

a. Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre. il vous est suggére d'expliquer l]a manigre dont
vous envisagez les objeciifs de fa mission, [a conception des prestations. la méthodologie pour exécuter les
activilés et obtenir les résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez melire en relief les prablémes
a résoudre et leur importance et expliquer Ia conception technigue que vous adopterez pour ce faire. Vous

devrez en ouire expliquer la méthodologie que vous avez lintention d'adopler et sa compalibilité avec la

conceplion proposée. [20 points]

b. Plan de travail. Dans ce chapitre. vous proposerez les principales activités que comprend la mission, leur
nature et durée, échelonnement el interrelations. les jalons (y compris les approbations intermédiaires de
lautorité contraclanie) et les dates de présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre
compatible avec la conception technigue et la méthodologie, montrer que les termes de référence ont été
compris et peuvent &tre traduits en un plan de travail pratique. Une lisle des documents finaux, y compris
les rapports. croquis et lableaux qui constituent fe produit final doivent gtre inclus dans ce chapitre. Le

calendrier du personne! (4G} doit étre compatible avec le programme de Travail (4H} [10 points)

¢. Organisation el personnel. Dans ce chapiire, vous proposerez la structure et la composition de volre équipe.
Vous donnerez la liste des principales disciplines représentées, fe nom de l'expert responsable et une liste
du personnel clé {la préseniation/description du nombre prévu de jours de travail pour chague personnel
dans celte section) et d'appui praposé. [10 poinfs]

t
iv. Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission [50 points)

e Qualification minimale : Dipldme [Dipfome o Expertise comptable]

1. Chef de mission [20 points]

o Expérience {10 ans d'expérience] [20 points]

10 ans d'expérience générale. avoir participé & au moins cing (05) autlits simifaires au cowrs des &
cing (05) derniéres anndes qui précédent la date limite de dépdil des soumissions [10 points]

10 ans d'expérience spécifique. avoir participé & au moins cing (05) audils simitaires en qualite de
Chef de mission au cours das cing (051 demiéres années [10poinis]

2. Auditeur [15 poinis]
Qualification minimale : Diplome [BACC +5]

Expérience [5 ans d'expérience} {15 points}

05 ans d'expérience générale. avoir participé a au moins cing (05) audils similaires au cours des a
cing (05} dernieres années qui précédent la dale limite de dépéi des soumissions [5 points]

05 ans d'expérience spécifique avoir pariicipé & au moins cing (05) audits similaires en qualité
d'auditeur au cours des cing (05) derniéres annees [10 points]

3. Auditeur {15 points]

Qualification minimale : Dipldme {BACC +5]
Expérience [5 ans d'expérience] {15 points]

03 ans d'expérience générale. avoir participé & au moins cing (05) audits simifaires au cours des &
cing (05) demigres années qui précedent la date limile de dépdt des soumissions [6 points]
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i
|
|

“  05ans dexpérience spécifique, avoir participé 8 au moins cing (05) audits simitaires en quaiite |
d'audileur au cours des cing (05} demniéres années concemant les questions de I'Etat Civil [10 points} |

v. Solvabilité et capacité financiare [5 points} i
~ les états financiers certifiés ou, autres etais financiers acceptables par le Maiire d'Quvrage ou Mailre .

d'Quvrage Délégué ou Maitre d'Quvrage Délégué pour les trois (03) demiéres années démonirant la solidite ;
actuelle de fa position financiére du candidat. (2 points) i
|
I
I

- L'attestation de capacité financiére d'un moniant de 15 000 000 francs CFA délivrée par une banque agréée
[2 points] ; "

- les chiffres d'affaires annuels, selon le bitan ou la déclaration statistique et fiscale. {1 point]
Tofal : 100 points '
Le score technique minimum requise est de 80 points/100 : |

s - . - Ll . . p - 3 . l
Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont l'ofire technique aura été déclarée recevable a lissuel
de I'examen de la conformité des pieces Administratives et de I'évaluation technique seront évaluées et notées[
en fonction des critéres ci-aprés : n

L'offre compléte, conforme et « moins-disanie » {aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité

des points (100) les autres Offres seront notées sur 100 points suivant Ia formule ci-aprés - :
_ MMd x100 '

T MS

NM = Note relative au montant de I'offre financisre du soumissionnaire ;

IMMd = Montant évalué du moins-disant -

MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre I3 note technique et la note financigre pour obtenir la note finale N (note1‘

|

NM

|
1
i
|
technico-financiére) suivant la formule ci-aprés ;

IN _ (B0xNote Technique )+ (20xNote Financiére )
100

r'or'nte en annexe a ce Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Ladite grille et les criléres détaillés ci-dessous doivent
réciser formelfement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres respeciés. J
.B : Tout agent public fisté parmi le personnel d'un soumissionnare et qui n'a pas présenté lous les documents
usceptibles de jusfifier sa libération de I'Administration, sera considéré comme non valable. La présence du dossier |
'un méme expert dans deux offres distinctes doil donner lieu 3 une demande d'éclaircissements en yue d'établir 'ofire ,
|
|

1
!
Une grilte oévaluation détaillée cohérente avec les exigences du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres pouTa élre i
|
b
|
|

U soumissionnaire & considérer. Dans ce cas 'expert en question ne sera pas évalué dans |'Offre concurrente ou
rise en comple dans I'ofire non validée par l'expert.
La formule ulilisée pour élablir les scores financiers est la suivante - ,
soit Sf = 100 x Fm/F. Sf étant le score financier, Fm Ia proposition la moins-disante et F le montant de la '
roposition considérée, ou toule autre formule linéaire] !
B: |
n cas de conflit entre les contenus des piéces du DAO, I'élimination d'une offre pour non-conformité aux |
f:rescripﬁons du DAO ne doit s'appuyer que sur des critéres contenus dans le RAPO dont fes dispositions IT
'on'ment sur celle des autres piéces ' |
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;56.2 La monnaie retenue pour [a conversion en une seule monnaie eslt Iz franc CFA. la source du taux de change étant la
:Banque des Etats de I'Afrique Centrals (BEAC).

La date du laux de change est : [Refenir une date qui ne Sera pas antérieure de plus de vingl-huit (28) jours @ la date
Yimite de dépdt des offres. ni posténieure 8 Ia date initiale ¢ expiralion du délai de validité des offres.

{|e taux de change pour convertir Fofire du soumissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs
décomptes en monnaie étrangére. sera celui {a préciser : exemple celui de la BEAC trois jours ouvrables avant la dale
: imite de dépét des offres]

26.3 Les poids respectifs attribués aux propositions technique el financiére sont :

' T=08et

F=02

)
|
1
i
i
t

271 lLes négaciations ont lieu & ! adresse suivante :
|

98 MODE DE SOUMISSION
f ‘Le mode de soumission retenu pour cette consultalion est hors ligne ou en figne.
29~ ATTRIBUTION

i i[Le Maitre d'Ouvrage altribuera fe marché au soumissionnaire présentant l'offre évaluée la mieux disante par !
' icombinaison des critéres techniques financiers en considérant le cas échéant les rabais proposés.

130 Le taux du cautionnement définitif est de 2% du montant toutes taxes comprises du marche

' Dans un délai de vingt (20) jours & compter de la date de notification du marché par le Maitre d'ouvrage, [e

: cocontractant fournira un cautionnement définitif suivant e modéle joint au Dossier d'appel d'offres. La non production
Judit cautionnement dans les délais et conditions de l'article 28 du CCAP expose le soumissionnaire aux sanctions
‘prévues par l'article 36 dudit CCAP

[V SR

-1

.40 Principes éthiques r
:Les Presidents et Membres de commission. les Soumissionnaites et les autres intervenants de |a procédure doivent
| observer en tout temps. les régles d'ethique professionnetle les plus strictes. lls doivent notamment sinterdire toute
| corruption ou toute autre forme de manoceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, [es expressions ci-dessus sont
définies de la fagon suivante :
l \
: ti) est coupable de “corrupton” quiconque offre, donne. sollicite ou accepte directement ou indirectement un
quelconque avantage en vue dinfluencer l'action d'un agent public au cours de ['atiribution cu de l'exécution d'un .
marché ou d'une lettre commande. et
est coupable de “coruption” cuiconque fournit. sollicite ou accepte plusieurs ofires émises par le méme
lsaumissionnaire sous des noms des sociétés différentes etlou sur des numéros d'enregistrement différents.
, I;(iiij se livie 3 des “manceuvres frauduleuses’ quiconque déforme ou dénalure des fails afin d'influencer
* 'I'attribution ou l'exécution d'un marché ou d'une letire commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Ouvrage ou av
Maitre d'Ouvrage Délégué. Les “Manceuvres frauduleuses™ comprennent notamment loute entente ou manceuvre
: ‘collusoire des soumissionnaires (avant ou aprés la remise de loffre) visant & maintenir artificiellement les prix des
\ ;cotalions & des niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteraient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, et a
| priver ainsi le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d"Quvrage Délégué des avanlages de cetle derniére.

1
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CHAPITRE I. GENERALITES

Atticle 1 ; Objet de la Lettre Commande

La présente Letire Commande a pour objet [audit technique. complable et financier du projet de Renforcement de I Etat Civil
dans {a Région de I'Ouest et Restilution des Droits (RECORD) pour les exercices 2023 & 2028 et clfture

Article 2 : Procédure de passation de la Lettre-Commande

La présente Lelire Comn:charge Afi'i ﬁis

TAQNR/MINFI/CIPM/2023 du

ée aprés [Appel d'Ofires nalional Restreint N°—g—ﬁ—0-—1—z-—

nour la sélection d'un cabinet chargé de réaliser FAudit technique, comptable

et financier du projet de Renforcement de FEtat Civil dans la Reégion de F'Ouest et Restitution des Droils {RECCRD) pour les
exercices 2023 4 2028 et clélure

Article 3 : Définitions et atfributions

Pour I'application des disposilions de la présente Lefire Commande. il est précisé que :
3.1. Attributions (Cf. code des marchés publics}

Le Maitre d’Ouvrage est : le Ministre des Finances]:

11 signe le marché, ordonne le paiement des prestations. veille & la conservalion des originaux des documents
y relatifs et procéde 4 la transmission des copies a I'Autorité chargée des marchés publics et & Y'organisme
chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré
compétent ;

Le Chef de service du marché est : fa Coordonnatrice du STADE-CZD

Il s'assure de |a bonne exécution des obligations contractuelles. 1l veille au respect des clauses administratives,
techniques et financiéres et des délais contraciuels. I est responsable de la direction générale de 'exécution
des prestations. il arréte toutes les disposilions technico-financiéres et représente le Mailre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué auprés des instances compétentes darbilrage des litiges. !l apporte au Maitre
d'Ouvrage. Maitre d'Ouvrage Délégué. une assistance générale a caractere administratif, financier et
technigue aux stades de la définition. de I'élaboration. de I'exécution et de la réception des prestations objet
du marché

L'Ingénieur du marché est : /e Responsable des Marchés du STADE-G2D :

I} est accrédité par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, pour le suivi et le contrdle technique
et financier de fexécution du marché sous la supervision du Chef de Service du marché & qui il rend compte.
Il apprécie, décide et donne toutes les instructions n'entrainant aucune incidence financiére.

La Maitrise d'CEuvre du présent marché est assurée par la Commission de suivi et de recette technique
telle que définie & I'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.

A ce fitre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégue au
stade de la direction de I'exécution et de la réception des prestations.

L’organisme chargé du contrdle externe des marchés publics est le Ministére des Marchés Publics. Le
Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent assure le contrdle de
conformité de Iexécution du marché. délivre les visas prézlables requis el vise le décompte final (la demiére
facture).

Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est [A préciser] il est chargé de Fexécution
des prestations prévues dans le marché :

3.2, Nantissement

Le nantissement est soumis aux régles applicables en la matiére. notamment l'article 150 du décret n°2018/366 du 20 jun
2018 portant Code des Marchés Publics et ses texies d'application.
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En vue de I'application du régime de nanlissement en vigueur, sont définis comme °
- Autorité chargée de I'ordonnancement : [ Ministre des Finances :
- Autorité chargée de a liquidation des depenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
- Comptable chargé des paiements : le Directeur Genéraldela CAA ;

- Responsable compélent pour fournir Jes renseignements énumeérés a l'aricle 150 dy decret susvisé ; la
Coordonnatrice du STADE-C2D :

Article 4 : Langue, lois et réglements applicables

4.1. La langue ulilisée est le {Frangais et/ou I'Anglais.]

4.2. Le cocontractant s'engage a observer les lois at reglements en vigueur en République du Cameroun el ce, aussi bien
dans sa propre organisation que dans la réalisation de la Letire Commande,

Si ces traités, lois et réglements en vigueur ala dale de signature de la présente Lettre Commande venaient 3 étre modifiés
aprés la signalure de la Letire Commande, les cofits éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte
§ans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5 : Pigces constitutives de Ia Lettre Commande

Les pigces contractuelles constitulives de [a présente Lettre Commande sont par ordre de priorité : /A adapter selon les cas]
1. Lalettre de soumission ou l'acle d'engagement ;

2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestalaire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires
au Cahier des Clauses Administratives particuligres {CCAP), aux Termes de Références (TDR} aux clauses
techniques des prestations, le cas échéant :

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {(CCAP) ;
Les lermes de références (TDR) ou les clauses techniques ;

Les éléments propres a la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité : le détall ou
le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; la décomposition des prix
forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires :

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales {(CCAG) applicables aux marchés publics de services et de
prestations intellectuelles mis en vigueur par amété i...arenseigner...J;

7. Leoules Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux prestations faisant l'objet du marché.
[Insérer et indiquer. le cas échsant. los noms et référances] ;

Le projetiprogramme d'exécution ou plan d'action, elc. finsérer ef Indiquer, le cas échéant, les noms et références] :

9. Toulautre document utile : les Procés-Verbaux (PV) de négociation, les Plans, les Stralégies de gestion et Plans de
mise en ceuvre Environnemental Social, Hygigne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS. l'analyse de la
valeur du projet le cas échéant, etc.

10. La charte d'intégrité ;
11. L'engagement au respecl des clauses sociales et environnementales :
12. La déclaration d'intégrité, d'éligibilité el de responsabilité environnementale et sociale.

Article 6 : Textes généraux applicables

La présente Letire Commande est soumise aux textes généraux ci-aprés :
1. Le 3*=e Contrat de Désendettement et de Développement ;
2, La Convention du Pilotage du C2D ;
3. La convention d'affectation du concours CCM1786 01 W el son avenant
4. Laloin®92/007 du 14 aofit 1992 portant Code de travail :
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10.

11.

12

13.

14,

15.
16.

17.

18.

19.

20.
2.

22.

La loi N° 98/013 du 14 juil. 1998 relative a la concufrance
La loi n°096/12 du 05 aolt 1996 portant loi-cadre relative a fa gestion de V'environnement |
La loi n°2016/17 du 14 décembre 2016 porlant Code minier. le cas échéant

La loi N® 2018/011 du 11 juillet 2018. portant Code de Transparence et de Bonne Gouvemance dans la Gestion
des Finances Publique au Cameroun ;

La loi N° 2018/012 du 11 juillet 2018. poriant régime financier de I'Etat el des autres enfités publiques :

La loi N° 2024/013 du 23 décembre 2024 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour ['exercice
2025

Le décrel n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de VAgence de Régulation des
Marchés Publics el ses textes modificatifs subsequents

Le Décret n° 2011/408 du 09 decembre 2011. portant organisation du Gouvernement. modifié et complété par
le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018

Le décret n° 2012075 du 08 mars 2012 portant organisalion du Ministére des Marchés Publics dans ses
dispositions non conlraires au code des marchés publics -

Le Décret n° 2013/0171 du 09/02:2043 fixant les modalités de réalisation des études d'impacl environnemental
el social :

Le Décrel n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application :

Le Décret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de l'approche
HIMO ;

Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marches Publics de services et de
prestations inleflectuelles mis en vigueur par arréia [...a renseigner...]

Les normes en vigueur ;

La Circulaire n° 00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant Instructions relatives & FExécution des Lois
de Einances. au Suivi et au Controle de I'Exécution du Budget de I Etat et des Autres Entités Publiques pour
'Exercice 2025

La Circulaire N°0001/PR/MINMAP:CAB du 25 avril 2022 relative 4 Fapplicalion du Code des Marchés Publics ;

La Letire-Circulaire N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitufion des
consignations. de conservation, de reslilulion el de déconsignation des cautionnements sur les Marches
Publics ;

D'autres textes spécifiques au domaine concerné par le marcheé.

Anrticle 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au titre de Ya présente Leltre-Commande sont écrites et les notifications faites aux adresses

ci-apres :
a. Dans le cas ofl le cocontractant est le destinataire : Madame/Monsieur : [A préciser]
Madame/Monsieur le : [A préciser]

8P
Téléphone :
Fax:

Passé le délai de 15 jours fixé dans le CCAG pour faire connatire au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage
Délégue, au chef de service son domicile. les correspondances seront valablement adressées & la mairie de : (A
préciser. ceffe-ci doit étre dans la sphére géographique du projst].

b. Dans le cas ol le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué en est e destinalaire .
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Monsieur le Ministre des Finances
SIC Secrélariat Technique d'Appui Dédié 4 I'Exécution du G213 sis au Quartier Baslos & Yaoundé (Immeuble OYIL| &
coté de 'OMS),

- BP.:33232,

- Email: minfi ctb_sladec2d@yahoo.com.»

avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et 3 lingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront &lablis et notifiés ainsi qu'il suit :

8.1. Dés notification de la Lelire Commande au titulaire, le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué dispose d'un
delai de quinze (15) jours calendaires pour signer I'ordre de service de démarrage des prestations. Cet Ordre de senvice est
notifié au cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7} jours calendaires Une copie dudit ordre de
service esl lransmise au Ministre en charge des Marchés Publics, 4 I'Organisme chargé de la Régulation, au Chef de service
du marché, a FIngénieur du marché, et & I'Organisme Payeur.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur Fobjectif, le montant ou sur les délais de [a Letire Commande, sont signés
par le Maitre d'Ouvrage ou aprés son accord écrit, par e Chef de service du marché.et émis dans les condilions suivantes -

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant de la Lettre Commande, sa signature
est subordonnée aux justificatifs des finances par le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ;

b) en cas de dépassement du montant de la Lettre Commande, les modifications ne peuvenl se faire que par voie

d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvenl étre payées qu'aprés signature de ce dernier par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué:

¢) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent élre signés par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre

d'Ouvrage Délégué et régularisés plus fard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est inférieure 3 dix
pour cent (10) du montant de la Leltre Commande.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service de la Lettre Commande, & I'Ingénieur du marche,
aI'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant,

Le visa préalable de 'Organisme Payeur sera éventuellement requis avan! la signature de ceux ayant une incidence sur le
montant.

En fout état de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques doit faire I'objet
d'une élude préalable sur I'étendue, le codt et les délais de la Letire Commande.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-Iraités son! signés par le maitre d'Ouvrage el nolifiés par le Chef de service
au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement signés par fe
Chef de service du Marché et notifiés au Cocontraclant par lingénieur avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics,
aI'Organisme chargé de la Régulation, et & I'Organisme Payeur.

8.4.  Lesordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué,
.t notifiés au Cocontractant par e Chef de service, avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, & 'Organisme
chargé de la Régulation, & I'ngénieur du marché, et a I'Organisme Payeur.

8.5.  Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure, seront signés par
le Maitre d'Cuvrage ou [e Maitre d'Ouvrage Délégué el nolifiés par le Chef de service au cocontractant, avec copie au Ministre
en charge des Marchés Publics, 4 I'Organisme chargé de [a Régulation, & VIngénieur du marché, et & I'Organisme Payeur.
8.6. Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émetire des réserves sur tout ardre de service regu.
Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de service regus.

B.7 En cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandalaire, qui a seule qualité pour
présenter des réserves au nom du groupement qu'il représente.

DAO Audit techinique, comptable et financier dit projet de renforcement e (étar civil ans (3 Rigion de Fouest ot rstitution fes droits [RECORDY 03

h




4

8.8 La Lettre Commande peut comporter des exercices dont Fexécution est subordonnée, pour chacun d'entre eux,  la
levée éventuelle de la clause de dénonciation et & la notificalion au Cocontractant. par ordre de service, de la décision du
Maitre d'Ouvrage de poursuivre I'exéculion desdites exercices. Si cet ordre de service n'a pas été notifié au Cocontractant
dans le délai imparti défini a l'article 14 du présent marché. le Mailre d'Ouvrage et le Cocontractant sont. & lexpiration de ce
délai, déliés de cette obligation pour cet exercice.

1210  L'ordre de service de démarrage des prestations de I'exercice suivante peut tre notifié qu'aprés achévement et
réception de I'exercice précédente. Toutefois. au ¢as ou |a condition suspensive de I'exéculion de 'exercice précédent tient a
la disponibilité de financement, la notification de Tordre de service de démarrage est donnée dés lors que Ia preuve de
disponibilité de financement est établie.

Article 9 :Lettre Commande pluriannuels ou & exercices

8.1. Cette Leltre Commande comprend 06 (six) exercices. de soixante jours ouvrables chacun.
Dix {10) jours calendaires avant la fin d'un exercice. le Maitre d'Ouvrage procédera & I'évaluation de la mission du prestataire :

. en cas de mission concluante. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué délivrera une attestation de
bonne exécution au Prestataire (letire de satisfecit) donnant lieu de quitus pour la poursuite de 'exercice suivant.
. En cas de mission non concluante. le Maftre d'Ouvrage ou le Maitre d' Quvrage Délégué notifiera au prestataire dans

le délai de cing (5) jours calendaires, l'attestation de cessation de mission

9.2. Le délai imparti & compter de la date de réception de |'exercice précédent pour [a signature et la nofification par le Maitre
d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué de l'ordre de service de commencer 'exercice suivant est d'au moins 9
mois

9.3. Le délai de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours maximums. Ce

délai est le méme que celui de 'exercice précédent.

Article 10 ; Matériel et personnel du coconfractant

10.1. Personnel de I'entreprise
L'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans l'offre. dont Féguipe se compose comme suit ;
~  Un (01) auditeur sénior Expert-comptable diplémeé {Chef de Mission) disposant d'au moins dix {10) ans d'expérience
en maliére d'audit exteme dans les pays en dévefoppement.
- - Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus. justifiant d'au mwins cing années d'expérience en audit comptable,
financier ou technigue ;
- Unautre auditeur de niveau BAC +5 ou plus. justifiant d'au moins une bonne maitrise des questions de I'Etat Civil.
10.2. Remplacement du personnel clé
Toule modification méme partielle apportée aux propositions de l'offre technique ninterviendra qu'aprés agrément écrit du

Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Deélégué ou du Chef de service du marché. En cas de modification, le
cocontractant le fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou supérieur
En tout état de cause. les listes du personnel d'encadrement 4 mellre en place seront soumises a fagrément de I'ngénieur
dans les cing jours qui suivent la notification de l'ordre de service de commencer les prestations. L'Ingénieur disposera de
cing jours pour notifier par écrit son avis avec copie au Chef de service. Passé ce délai, les listes seront considérées comme
approuvées. Le Mailre d'Ouvrage se réserve ia possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le
cocontractant dont la qualification serait insufiisante.

Toute modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d encadrement de ['offre technique, avant et pendant
I'execulion des prestations constitue un motif de résifiation de la Letire Commande tel que visé & I'arlicle 41 ci-dessous
ou d'application de pénalités. [A préciser].

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage st I'AFD pour approbation préalable.

10.3. Retrait du personnet {le cas échéant)

Aprés agrement écrit du Maftre d'Ouvrage ou de I'AFD. le Chef de service du marcheé peut demander au coconlractant de
retirer une personne faisant partie de ses effectifs. en donnant les motifs de sa requéte. le cocontractant veillera 4 ce que cette
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personne quilte le site dans (es dix jours et quelle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre de Ia Leltre Commande.
Si le Maitre d'Ouvrage ou de FAFD demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faule grave diiment constatée
ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (15) jours.

10.4 Représentant du cocontractant

Dés nolification de Ia Letire Commande, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis de
I'Administration pour tout ce qui concerne I'exécution du projet.

Cette personne chargée de la conduite des prestations, doit disposer dg pouvairs suffisants pour prendre sans délai les
décislons nécessaires  fa bonne marche du projet,

10.5, Législation du travail

Le coconlractant devra fournir le logement, 'assistance medicale, Ia nourriture etles installations sanitaires ay personnel vivant

dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des Spécificalions se rapportant aux Conditions sociales
et sanitaires de la main d'ceuvre.

Dans les relations avec son personnel et e personnel de ses sous-traitants, qui seront employés ou participeront & l'exécution
de la Lettre Commande, le coconfractant devra respecler les fétes nationales, jours fériés iégau, fates refigieuses ou autres
coutumes, ainsi que toutes les lois et toutes les réglementations locales applicables en matiére de droit du travail.

Sauf dispasilion contraire de Ia Lettre Commande, si le cocontractant estime nécessaire d'effectuer des prestations de nuit oy
pendant les jours fériés afin de respecler les Niveaux de service et le Délai d'achévement contractuel, et s'il demande son
consentement au Maflre d'ouvrage ou au Majtre d'Ouvrage Délégué  cet effet {si un tef consentement est requis), le Maitre
d'ouvrage ne devra pas lui refuser ce consentement sans motif valahle,

Le cocontractant aura la responsabilité d'obtenir tous les permis etiou visas nécessaires de la part des autorités compétentes,
afin que toute la main-d'ceuvre ot tout le personnel devant étre employés sur le Site puissent entrer et séjourner en situation
réguliére au Cameroun.

Le cocontractant devra fournir a ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous les membres de san personnel
et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site, dans les pays oirils ont té respectivement recrutés pour 'exécution
de la Letire Commande; il devra egalement pourvoir, & ses propres frais, 3 leur séjour temporaire sur place, entre la date 4
laquelle ils cesseront d'élre employés a I'exécution de la Lettre Commande el la date programmée pour leur rapatriement,

10.6. Mateériel proposé dans I'offre

Le coconlractant utilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescripfions du DAQ, dans le projet d'exécution
pour la bonne exécution des prestations selon les régles de {'art.

Toute modification apportée sera notifidée au Maitre d'Quvrage ou au Mailre d'Ouvrage Délégue pour approbation préalable.

CHAPITRE Il.  CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant de la Lettre Commande
Le montant de la présente Lettre Commande, tel qu'il ressort du [détail ou devis estimaif ci-joinl, estde ____ (an
chiffres) (en eltres} francs CFA Toules Taxes Comprises (TTC) ; soit :
- Montant HTVA : (___) francs CFA
- Montantdela TVA : {__)francs CFA
- Montantdela TSR etfou lAIR: ___ (___}francs CFA
- Neta percevoir = HTVA- (TSR etfou AIR} (___) F CFA.

Article 12 : Lieu et mode de paiement

Tout réglement relatif 4 un marché public intervient par lransfert sur un compte domicilié dans un établissement de crédit de d‘ro!t
camerounais de premier rang agréé par le Ministre chargé des finances. conformément au texte en vigusur ou par crédit
documentaire,

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant de la maniére suivante ;
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{La domiciliation bancaire devra étre a méme que cefle du cautionnement définitif]
a. Pour les réglements en francs CFA. soit (montant en chifires et en lettres). par crédit au compte n° ouveri au
nom du cocontraciant la bangue, :
b. Pour les réglements en devises. (I¢ cas écheant). soit (montant en chifires et en letires). par crédit au compte
n°® ouvert au nom du cocontractant a la banque .

Article 13 : Garanties et cautions
Le cocontractant devra fournir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés parle Ministre chargé des
finances ou ayant un correspondant focel agrée.

Les petites et moyennes entreprises a capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisalions de la société civile peuvent
produire. & la place du cautionnement, soit un chéque certifié. scit un cheque banque. soit une hypothéque |égale, soit une
caution d'un établissement bancaire ou d'un orgarisme financier agréé conformément aux lextes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d Quvrage Délégué sont exigées dans les délais,
pour le montant. selen la maniére et sous la forme indiquée ci-aprés

13.1. Cautionnement définilif

Le cautionnement définitif est fixé & 2 % du montant TTC de la Letire Commande augmenté le cas échéant du monlant des
avenants.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours calendaires a compler dela
date de notification de la Letire Commande et en tout cas, avant le premier paiement.

Le caulionnement définitif sera restifué conséculivement a une main levée déliviée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué a compter de (a réception des prestalions. ou dans un gélai d'un mois suivant la date de réception des
prestations. & fa suite d'une mainlevée délivrée par te Maitre ¢'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué aprés demande du
prestataire.

Les modes de substituion du cautionnement sont prévus a l'article 140 du code des marchés publics.

13.2. Cautionnement de garantie
Le Cautionnement ou Ia retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations intellecluelles.
13.3. Cautionnement d'avance de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Cocontractant sur sa demande. Elle sera cautionnée a cent pour cent {100%) par un
atablissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de l'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomples ou. gventuellement, sur le solde di
au titulaire. 11 doit Etre terminé au plus tard lorsGue e montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent (80%)
de la Lettre Commande.

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes. non révisables et non actualisables.
Les acomptes payés au Cocontractant au litre des avances ne sont pas révisables.

Article 15 : Formules de Révision des prix
Non applicables
Article 16 : Formules d'actualisation des prix

Non applicables
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Article 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Mailre d’'Quvrage ou le Ma'tre d'Ouvrage Delegue accordera une avance de démarrage égale 3 20% du montant de
la Letire Commande]

17.2. Le délai de paiement de Favance de démarrage est fixé & 20 jours & compter de sa demande par le cocontractant.

17.3. Cetie avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent {20%) du monlant initial TTC de la Leitre Commande, est
cautionnée & cent pour cent (100%) par un élablissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agréé de
premier rang conformément aux textes en vigueur.

174 Le remboursement de I'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations exéculées au titre de
la Lettre Commande, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initizl de (a Letire
Commande ou de I'exercice concerné et s'achéve au plus tard dés le moment ofi ia valeur en prix de base des prestations
réalisées atteint quatre-vingt pour cent (80%) du montant de la Leltre Commande.

17.5.  Sila Lettre-Commande ne donne pas lieu & versement d'acomple, et fait I'objet d'un seul reglement, F'avance de
démarrage est déduite en seule fois du réglement unigue.

17.6.  Au fur et & mesure du remboursement de 'avance de démarrage, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Délégue donnera la mainlevée de la partie de la caution corespondante, sur demande expresse du Cocontractant.

Le versement de l'avance de démarrage intervient postérieurement & la mise en place des cautions exigibles. conformément
aux dispositions du code des» marchés publics.

Le cocontractant de l'administralion utilisera exclusivement 'avance de démarrage pour les dépenses de mobilisation
spécialement nécessaires pour les besoins de I'exécution de la Leitre Commande.

Article 18 : Reglement des prestations

18.1 La Lettre Commande sera payée au forfait.
Echelonnement des paiements

Le montant des acomples a payer s'échelonne comme suit :
Approbation du rapport provisoire :

- Dans les 15 jours suivanis son approbation 60%

- Approbation du rapport final 40%

Les décomples en six (6} exemplaires. seront présentés par le coconlractant en francs CFA (ou en francs CFA ef en
devises fe cas échéant) a l'ingénieur accompagné d'une demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparaitre le montant tofal de fa Letire Commande. le montant des sommes déja pergues,
le montant de la facture concemnée, ainsi que celui des remboursements effectués au fitre de 'avance de démarrage.

L'ingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables maxi pour transmettre au chef de service du marché. les décomples
qu'if a approuvés.

Le chef de service dispose d'un délai de vingt-un (21) jours ouvrables maxi pour procéder & fa liquidation et sa transmission
au comptable chargé du paiement avec copie & 'organisme chargé du controle exteme.

Le défai maximum accordé au complable assignataire pour le réglement des acomples est fixé & quatre-vingt-dix (90)
jours a compler de fa date de réceplion des décomples transmis par le chef de service du marché.

18.2, Décompte final —Etat du solde aprés approbation du rapport final,

DAO Audit technigue, mmpruﬁlé ﬂ financier die projet e senforcement de état civil Sans la Rigion de Couest et westitution des droits (RECORD) 67




A

Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la date de réceplion des prestations.
le coconlractant éfablira & partir des constats contradicloires et adresse au Mailre d'Ouvrage une demande de sofde sous
forme de décomple général faisant apparaitre la récapitulation des sommes déja pergues ainsi que du solde a verser qui
récapilule le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fait de fexécution de la Letire Commandedans son
ensemble : cefte récapitulation constifue fe décomple final.

Le paiement du dernier décompte est conoitionné par la remise du rapport final par le cocontractant au Mailre d'ouvrage.
et I'ascceplalion par ce dernier. dudif rapport dans un délai de quinze {15) jours francs.

Ce projet de décompte final. une fois reclifié par fingénieur et accepté par le Chef de service du marché devient final. Il sert &
f'établissement de Facompte pour solde de la Letire Commande. élabli dans les mémes conditions que celles définies pour
I'établissement des décomples mensuels.

Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximum pour notifier fe projef rectifié et accepté au Coconlractant.

Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal dun mois suivant la date de cefle nolification. renvoyer le
décompte final revélu de sa signature sans ou avec réserves. ou faire connailre les raisons pour lesquelles il refuse de signer.
Dans le cas ot e coconfractant signe avec réserve ou rie signe pas le décompte final. les motifs de ce refus ou de ces réserves
doivent élre exposés par fe cocontractan! dans un mémoire récapitulatif de toutes les réclamations dont if revendique le
paigmenl. accompagné des justificatifs nécessaires. et transmis au Maitre d'euvre dans le méme délai que ci-dessus. sous
peine de forclusion.

Le réglement du différend intervient alors selon les dispositions du code des marchés publics en vigueur el du CCAG
applicable.

Article 19 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éveniuels sont payes par état des sommes dues conformément aux dispositions des articles 166 et
167 du décret n® 2018/366 du 20 Juin 2018 porlant Code des Marchés Publics.

Article 20 ; Pénalités
A. Pénalités de retard
20.1. En cas de dépassement du délai contractue! imputable au titulaire de la Letire Commande, il lui est appliqué aprés mise
en demeure préalable. une pénalité de retard. dont le montant est fixé comme suit :
a. Un deux milliéme (1/2000¢~%) du montant TTC de la Leltre Commande de base par jour calendaire de retard du
premier au trentiéme jour au-dela du délai contracluel fixé par fa Letire Commande:
b. Un milligme (1/1000=} du montant TTC de la Lettre Commande de base par jour calendaire de relard au- dela du
trentiéme jour,
20.2- Pour les Lettres Commandes a exercice. les délais et montanis & prerdre en comple sont ceux de I'exercice considéré.
B. Pénalités spécifiques.
20.3- Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des pénalités par-

liculiéres de mille (1000) francs par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispositions du contral, notam-
ment :

- Designalion fardive du responsable devant représenter I'entreprise

- Election tardive du domicile :

- Remise tardive du cautionnement définitif ;

- Remise lardive des assurances ;

- Remise lardive du projel d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant.

20.4. En tout état de cause, le montant cumulé des penalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant TTC de Ia
Lettre Commande de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.

Toute remise de pénalités ne peut intervenir quaprés avis de 'organisme chargé de la régulation des marchés publics requis
par e Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué.
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Article 21 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance
211

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la date de réceplion des
prestations, le cocontractant établira a partir des canstats contradicloires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sammes auxquelies il peul prétendre du fait de l'exécution
de [a Leflre Commande dans son ensemble.

b) Le Chefde service dispose d'un délai d'un mois maximum pour nolifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant,
¢) Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d’un mais suivant Ia date de cette notification, pour
renvoyer le décomple final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connatre les raisons pour lesquelles
if refuse de signer.
21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectués dans le compte indiqué dans la soumission
soit au nom du groupement, soit au nom du mandalaire (& préciser fe cas échéani].

En cas de groupement conjoint, les paiements seront effeclués dans [es différents comples des cotraitants de la maniére
suivante : [4 préciser le cas échéant].

21.3. Tout paiement d’acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné a l'exécution des
prestations prévues dans la Letire Commande, et réceptionnés sous réseive de fa preuve de leur paiement par le co-
conlractant de I'Administration aux sous-traitants.

21.4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables 4 compler de la date de rémunération
de [a facture des prestalions exécutées et réceplionnées pour effectuer le paiement du sous-traitant,

21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérées par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre

d'Ouvrage Délégué, ce demier peut prendre & F'encontre du fitulaire de la Letire Commandedes mesures coercitives,
notamment [e paiement direct du sous-iraitant,

Article 22 : Décompte général et définitif

22.1. Le Chef de service du marché ou Tingénieur du marché dispose d'un délai 30 jours pour établir le décompte général et
définitif.
Ala fin de fa prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décomple général et définitif de ia
Lettre Commande qu'fl fait signer conlradictoirement par le cocontractant et le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Délégué. Ce décompte comprend :
- Le décompte final ;
- L'acompte pour solde ;
- La récapilulation des acomptes mensuels.
La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement les parties et met
fin @ Ia Letire Commande et libére le cocontractant et le maitre d’ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué de toutes
leurs obligations, sauf en ce qui concerne les Intéréts moratoires.
22.2. Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant Ia date de celfe notification, renvoyer
le décomple général et définitif revélu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connailre les raisons pour lesquelles il
refuse de signer
22.3 La transmissfon du décompte général et définitif & I'Organisme payeur en vue du paiement est subordonnée au visa
préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de Fatlachement correspondant et lous les décomples pravisoires devront lui élre
anlérisurement transmis ou remis & son représentant sur Ie site le cas échéant
Les délais et [es modalités de signalure ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux du décompte final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

La Letire-Commande est soumise en maliére de fiscalité a [a réglementation en vigueur dans la république du Camerount La
Lettre-Commande sera conclu tout taxes comprises, conformément & fa loi n® 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de
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Finances de la République du Cameraun pour l'exercice 2024 etau Code Genéral des Impdls qui définissent les modalilés de
mise en ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics.

La fiscalité applicable a la présente Leltre-Commande comporte notamment
- Des impdts el taxes relatifs aux bénéfices industriels et commierciaux, y compris I'AIR qui constitue un
précompte sur 'impdt des sociétés :

- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux slipulations du code des impodis :

- Des droits el taxes attachés 2 |a réalisation des prestations prévues par la Lettre-Commande
o Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes. TVA, taxe informatique);
+ Des droils et {axes communaux,
« Des droils et taxes relatifs aux prélevements des matériaux et d'eau.

Ces éléments doivent élre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses coflts dintervention et constiluer l'un
des éléments des sous-details des prix hors taxes.

Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Sauf mention spécifique contraire figurant dans la Lettre-Commande. le cocontraclant devra supporter et payer tous droils.
taxes, impots et charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

Article 24 ; Timbres et enregistrement de la Lettre Commande

Sepl (07) exemplaires originaux de la Leftre Commande seront limbrées et enregisrées par les soins et aux frais du
cocontractant, conformément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE Ill. EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : Cansistance des prestations
[CE. TDR]

Article 26 : Délals d'exécution de la Leftre Commande

26.1. Le délai d'exécution des prestations objet de la présente Leltre-Commande est de 60 jours ouvrables repanti ainsi quil
suft.
[Valable & litre indicalif pour une Lettre-Commande a paiemenls foriailaires]
- Evaluation ef production du rapport provisoire : 40 jours :
- Commenlaires du Maitre d'Ouvrage 10 jours ;
- Production du rapport final et approbation du Maitre d'Quvrage 10 jours.
26.2. Ce délai court 8 compter de |a dale de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.

Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage

1. Le Maltre d'ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégue est responsable de la mise a disposition du site ainsi que son accés,
de [a possession, de I'utilisation et de T'accés & toutes les autres zones raisonnablement nécessaires a la bonne exécution
de la Lettre Commande, Il doit fourmr au Cocontractant les facilités pour I'accés aux sites des projets. Pour les siles
éloignés du siége du Maitre d'Quvrage. les frais de transports pour leur accés sont a la charge du Cocontractant.

2- Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué devra obtenir & ses frais les permis, autorisalions. agréments et

licences auprés des autorités Incales. régionales ou nationales ou des services publics compétenls. nécessaires &
F'exécution de |a Leltre Commande. el qui reldvent de ses obligations.

3- Si le cocontractant de Fadministration en fait la demande. le Mailre d'ouvrage ou le Maitre d"'Cuvrage Déléqué fera tout
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son possible pour i'aider & obtenir & temps et avec toute la diligence requise auprés des administrations ou servicas
publics locaux, régionaux, nationaux, les permis, autorisalions et licences nécessaires & I'exécution de la Letire

Commande requis par ces organismes pour le coconlractant, ses sous-traitants ol le personnel du cocontractant ou de
ses sous-traitants selon les ¢as.

3. Le Maitre d'Ouvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages, violences. voies de fait, injures
ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou & Foccasion de I'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer 'exécution des prestations sous le contrdle de I'ngénieur et de remplir ses
obligations de fagon diligente, efficace et économique, tels que décrits dans les Termes de Références ou les clauses
techniques, et ce conformément a la présente Letire Commande aux regles et normes en vigueur au Cameroun et aux
techniques el pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activité concemé par la Leftre Commande. 1l est lenu
d'engager tout le personne! utile spécialisé ou non,

2, Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue de la qualité de la
bonne exécution des prestations. Il a l'obligation de se conformer & la Iégislation en vigueur au Cameroun concemant le respect
de l'environnement. Il devra exécuter toutes les prestations spécifiges dans le TDR et aux textes et directives mentionnés &
larticle « VIf.2.B sur les conditions d'éfigibilité » dudit TOR.

3 Pendant [a durée de la Lettre Commande, le coconlractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des

aclivités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui
lui sont dévolues.

4. En cas de conilit d'intérét du fait d'un membre de Fequipe de la mission, le cocontractant doit le signaler par écrit au
Maitre d"Ouvrage et doit remplacer 'expert en question, impliqué dans le projet ou la Letire Commande.

Le conflit dintérét s'entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait {irer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par le Maltre d'Ouvrage auprés de laquelle if est consullé ou toute situation dans laquelle il a des intéréts
personnels ou financiers suffisants pour comprometire son impartialité dans 'accomplissement de ses fonctions ou de
nature & affecter défavorablement son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secrel professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations. renseignements et
documents recueillis ou portés a sa connaissance & foceasion de l'exécution de Ia Lettre Commande.

A ce litre, les documents établis par le cocontsaclant au cours de I'exécution de Ia Letire Commande ne peuvent élre publiés
ou communiqués qu'avec |'accord écrit du Maitre d'Ouvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépét du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre
d'Ouvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-trailants s'interdisent pendant la durée de la Lettre

Commande, et & son issue pendant fsix (6) mois), de foumir des biens, prestatiens ou services destinés au Maitre
d'Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (3 l'exception de I'exécution des prestations ou
de leur conlinuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de 1a couveriure de tous risques de maladie at
d'accident dans Je cadre de sa misston.

9, Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son ofire technique sans
{'accord écrit au Mailre d'Quvrage.

Article 29 : Assurances

Le titulaire d'une Letire-Commande est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées, el dés
notification de la Lettre Commande, une police d'assurance couvrant les risques liés & Fexécution des prestations, objets de
sa de la Lettre Commande.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au litre de la présente Letire Commande pour les montants minimums

DAO Aufit technique, conptable et financier die profet de renforcement e Cétat civif dans fa Région de Couest et restitution des dhoits (RECORD) 7 1

X




A

indiqués ci-aprés dans un délai de quinze jours (15} a compter de la nolification de ia Letire Commande (A adapter) :

- Assurance responsabilité civile vis-g-vis des liers couvrant fes risques de dommages corporels causés a des liers
ou des risques de décés de tiers (y compris fe personnel du Maitre d'ouvrage). les risques de perte ou des
dommages survenant dans le cadre de l'exécution des prestations :

- Assurance couvrant la responsabilité décennale. fe cas echeant.

Si |e cocontractant s'abstient de contracter et ‘ou de maintenir las assurances visées ci-dessus. le Maitre d'ouvrage pourra
contracter ces assurances et les maintenir en vigueur. et déduire de temps a autres. de loute somme due au coconfractant en
verlu de 12 Lettre Commande. toute prime que te mailre d'ouvrage aura payée a l'assureur. ou recouvrer autrement le montant
de la prime ainsi payée sera considéré comme si ¢ était une dette due par le cocontractant.

Le cocontractant devra veiller & ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans oute la mesura
nécessaire. des palices d'assurance appropriées couvrant leur personnel. feurs véhicules et les prestations exécutéas par eux
en verlu de la Lettre Commande. & moins que ces sous-iraitants ne sofent couverts par les polices contractées par le
cocontractant.

Article 30 : Programme d'exécution

Dans un délai maximum de sept (07) jours & compter de fa notification de I'ordre de service de commencer les prestations,
le cocontractant soumeltra. en six {06)] exemptaires. a I'approbation du Chef de service du marché aprés avis de (ngeénieur
du rmarché, le programme d'exécution des prestations (Letire d cadrage ou rapport d'orientation). son calendrier d'exécution,
son prajel de Plan d'Assurance Qualité (PAQ) et son Plan de Gestion Environnementale, le cas échéant.

Ce programme sera exclusivement présenté selon les modéles fournis.

Deux {2) exemplaires de ces piéces lui seront retournés dans un délai de huil {08) jours a partir de leur réception avec:
- Soit la mention d'approbation - BON POUR EXECUTION ™
- Soit la mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit reje!.

En cas de rejet. le Cocontractant disposera alors de huit {08) jours pour présenier un nouveau projet. Le Chef de Service du
marché disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner son approbation ou faire d'éventuelles remarques. Les
délais d'approbation du programme d exécution sonl suspensifs du délai d'exécution.

L'apprabation donnée par le Chef de Service du marché natténuera en rien la responsabilité du Coconlractant. Cependant
les prestalions exécutées avant 'approbalion du programme ne seront ni constatées ni rémunérés. Le planning actualisé et
approuvé deviendra le planning contractuet.

Le Cocontractant tiendra constamment @ jour. un planning des prestations qui fiendra compte de I'avancement réel des
prestations. Des modificalions importantes ne pourront &lre apportées au programme contractuel qu'apres avoir regu I'accord
du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exéculion par le Chef service du Marché, celui-ci le
transmetira dans un délai de cing (05) jours au Maitre d'Ouvrage. sans effet suspensif de son exécution.

Toulefois il est constaté des modifications imporantes dénaturant 'objet de la Letire Commande ou la consistance des

prestations, le Maitre d'Ouvrage retournera le programme d'exécution accompagné des réserves & lever dans un délai de
quinze (15} jours & compter de sa dale de réception

Article 31 : Sous-traitance

La presente Lettre Commande prévoit la possibilité pour le cocontractant de faire exéculer, aprés autorisation expresse du
Mailre d'Quvrage ou du Maitre d'Cuvrage Délégué. une partie des travaux par des sous-traitants. conformément aux
dispositions en vigueur [oui].

Cette autorisation n'affranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contracluelies. Le conlrat de sous-traitance doit
élre conforme aux engagements de l'entreprise principale. lls exécuteront leur parlie des travaux sous la seule et pleine
responsabilité du cocontractant.

L.e montant des travaux pouvant étre sous-lraités est imité 4 trente pour cent (30%) du montant de la Leltre Commands et de
ses avenants. le cas échéant.
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Le palement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d'Ouvrage lorsque e montant de ta prestation sous-
Iraitée par une seule entreprise est supérieur ou égal & dix pour cent {10%) du montant total de la Lettre Commande
et ses éventuels avenants ou lorsqu'il est établi que I'entreprise principale se livre 3 des manceuvres dolosives vis-a-
vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit &tre paye directement, I'entreprise principale est tenue lors de I demande

d'autorisation, d'élablir que la cession ou le nantissement de créances résultant de la Lettre Commande ne fait pas obslacle
au paiement direct du sous-fraitant,

CHAPITRE IV. DE LA RECETTE

Article 32 Commission de Suivi ot Recette
Avant la réception, le cocontractant demande par gcrit au Maitre d’Ouvrage avec copie & lingénieur ot a l'organisme
payeur l'organisation d'une recelte technique.

La réceplion des prestations se fera dans les locaux du STADE-C2D {(Immeuble OYILI a4 Bastos) par Ia Commission de
Suivi et de Recette Technique mise en place par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants a fitre indicatif :

1. Le Mailre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'Ingénieur du marché, Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Les Invités.

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technique sont convoqués a la réception par courrier dans un gélai
sept (7) jours avant la date de réception.

Le coconiractant ou le prestataire est convoqué & fa réception par courrier au moins sept (07) jours avant |a date de la réception.

Il'est tenu d'y assister {ou de s'y faire représenter) par {Quorum & préciser). Son absence équivaut  'acceptation sans réserve

des conclusions de la Commission de réception.

Article 33 ; Recette des prestations

33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technigue examine le rapport de I'lngénieur et les rapports du Cocontractant
et procéde 3 la recetle des prestations s'il y a lieu.

33.2-La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de pré-réception délivré par le chef de
Service du marché et visé par l'ingénieur du marché qui alteslera de la valigité effective des résultats de I'audit conformément
aux clauses de la Leltre Commande.

33.3 Réceptions partielles [réception provisoire]

Le cocontractant pourra, selon que la nature des prestations fexige conformément aux Termes de Référence ou pour cas de
force majeure, demander des réceptions partielles et ou provisoires. Dans ce cas, les réceplions partielles et ou provisoires
seront assurees par la méme Commission de Suivi et de Recelte Technique. Un procés-verbal de réception partielle et ou
provisoires sera rédigé et signé par toutes les parties

33.4. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestalions doit étre précédée d'une recelte technique partielle. Toutefois, s'it y a urgence, la
prise de possession peut intervenir antérieurement a la recefle, sous-réserve de |'élablissement dun état des lisux
contradictoire.
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CHAPITRE V.  DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure
Aux fins de ia présente Leltre Commande. fa « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG et ceriaines
situations particufiéres le cas échéant].

Les cas de force majeure seront conslatés conformément aux dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre d'Ouvrage
d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs fournis.

Adticle 35 ; Résiliation de la Lettre Commande
35.1 La Lettre Commande est résilige de plein droit dans T'un des cas suivanis :

a) Déces du litulaire de [a Letire Commande. Dans ce cas. le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue peut.
sl y a lisu, autoriser que soient acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la continuation des
prestations:

b) Faillite du titulaire de la Letire Commande. Dans ce cas. le Msitre d'Ouvrage peut accepler sil y & lieu, des
propositions qui peuvent &lre présentées par les créanciers pour |2 continuation des prestations

c) Liquidation judiciaire, sile co-contractant de I'Administration n'est pas autorisé par le tribunal & cantinuer ['exploitation
de son entreprise ;

d) En cas de sous-traitance. de co-trailance ou de sous-commande sans aulorisation préalable du Mailre d'Ouvrage
ou du Maitre d'Ouvrage Délégué .

e) Défaillance du cocontractant de I Admnistration ddment notifiée a ce dernier par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué par ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat de la carence :

f) Non-respect de Iz légistation ou de la réglementalion du travail :

g) Variation importante des prix dans les conditions d&finies par le cahier des clauses adminisiratives génerales, suile
3 la modification des conditions économigues ou des quantités initiales de Ia Lefire Commande ;
h} Manceuvres frauduleuses et corruption diment constaiées.

35.2 La Lelire Commande peut également &tre résiliee dans les conditions stipulées dans le CCAG. notamment dans l'un des
cas suivanis :

Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-vela de 10% du montant de la Lettre CommandeTTC ;
Ajournement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ;
Non-paiement persistant des prestations.

Refus de a reprise des travaux mal exécutés :
35.3 La Lettre Commande peut galement étre résilice sans lort des titutaires, nolamment dans {'un des cas suivants :

- Force majeure et aprés avis de FAutonté chargée des marchés publics en I'absence de foute responsabilité du
cocentractant de Fadministration sans préjudice des indemnités auxquels ce dernier peut prétendre ;

- Non-paiement persisiant des prestations.
= Motif d'intérét général,

Article 36 : Différends et litiges

Tout liige né de I'exécution d'une Lettre Commande. doit préalablement faire I'objet d'une tentative de résolution a
I'amiable.

Lorsquaucune solution amiable ne peut étre apportée au cifférend. celui-ci est porté devant la juridiction camerounaise
compélente.
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Article 37 : Edition et diffusion de la présente Lettre Commande

La rédaction ou la mise en forme des documents constilutis de la Letire Commande sont assurées par le Maitre d'Ouvrage.

La repraduction de Vingt {20) exemplaires de fa présente Leltre Commande 2 souscrire par le cocontractant est & la charge
de ce demier,

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur de la Lettre Commande

La présente Leftre Commande ne deviendra définitive qu'aprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage ou Mailre d'Ouvrage
Délégue. Il entrera en vigueur dés sa notification au cocontractant,
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PIECE 5: TERMES DE REFERENCE
(TDR)

DAO Audit techinigue, compiable et financter dis projer de renforcement Jr (état ervil Lans 1 Region 3t Courst et restitution des droits (RECORD) 70

'




TABLE DES MATIERES

. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION ..ooccvv oo ssnee s 78
Il.  OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION...ooccooreeeeoesceseomesreeeoeeses oo oo 78
lll. OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L AUDIT c.c.ootssssesennemmssssisnsnsennse e ssesrees 7O
IV. DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL........oormecrnccenecers e 81
VI RESULTATS ATTENDUS .covvvererrerremrenrrrressssssceneescssssssensesessssesmsssessssseessssssssseeses oo eeeeoeeeoeso 81
VI COUT PREVISIONNEL......ovccortrerssrmereecrssmsesssssssssvesessssesssssseosssssesssesssssssssssessssssesss s eseseeesees 82
VI, METHODOLOGIE ....cccoooocrnrvcamsancossemsassssessssesssssssassssssssssesssaeeessssesesssssssssmsseseesessrseee oo eoose oo 82
X.  QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT w..comvvvvvveeeooo 89
Xll.  LIVRABLES OU RAPPORTS .....ccoooenrnrcernnnereemrssssssssssmsssmsssssmssssessesssessssnececssessassessserereeresoessssesnens 31
XHl.  FINANCEMENT DE LA MISSION........coonerreemmmsssssnssemmmmsmsessssassacorssssassssssenssesseesssseseseeeesronseeeerssesss 33

DA Audit fechinique, comptable ot financier dis profet de venforcement e Cétat civif dans fa Region de Pouest et restitution des drvits (RECORD) 77




A

CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Le 30 juin 2016. la République du Cameroun et la Républ:que Francaise ont signé un accord fixant les mod_alilés d'application
ot de mise en ceuvre de Ieffort additionnel de la France relatif aux créances frangaises d'aide publique au développement pour
la période allant d'oclobre 2017 & avril 2026.

En effet, dans l'optique de déterminer les principes d'affectation de la subvention et les modalités de versement des fonds en
faveur des différents programmes de lutte contre la pauvreté et fa promotion de la croissance économigue pour la période
allant de juin 2016 a décembre 2026, un accord cadre a été signé e 30 juin 2016 entre la République du Cameroun et [Agence
Frangaise de Développement.

Des différents programmes financés par ledit accord entre les deux parties. il ressort que I'état civil retient 'attention de {'état
camerounais en matiére de protection de Videntité et modernisation des faits d'état civil. C'est dans ce sens qu'un
mémorandum d'entente a élé convenu dans le cadre des orientalions du 3&me C2D le 26 avril 2016, ce dans le but de melire
an ceuvre un projet de Renforcement de I'Etat Civil dans la région de I'Ouest el Restitution des Droits (RECORD). Ce qui
explique d'ailleurs fa conclusion de la résolution N°C20220867 ¢u conseil d'adminisiration de ['AFD en date du 16 novembre
2022 qui stipule qu'une parlie de 12 subvention soit afiectée au financement dudit projet.

S'agissant spécifiquement du projet RECORD. 1l vise & améfiorer d'une maniére significative le taux d’enregistrement des fails
d'étal civil dans la Région de I'Ouest. Il est question précisément de Tamélioralion de l'ofire. la qualité et la sécurisation du
service public de I'état civil. Aussi, Il permettra de renforcer la demande d'acles d'étal civil par la population grace a des
opérations de sensibilisation et de communication adaptées et sensible au genre. Enfin, [a coordination des acteurs de Fétat
civil au niveau central &t local sera renforcée pour une meilleure efficacité de I'action publique.

Le bénéficiaire de ce projet est la République du Cameroun. représentée par le Ministére de I'Economie, de la Planification et
de 'Aménagement de Territoire (MINEPAT) et le maitre d'ouvrage est le Ministére de la Décentralisation et du Développement
Local (MINDDEVEL), ministére sectoriel assurant Ia futelle surles CTD. Par aillzurs. le Cabinet CIVIPOL Conseil a été maobilisé
en qualité d'assistance technique & maitrise d'ouvrage auprés du MINDDEVEL pour la mise en ceuvre opérationnelle du projet
sur le terrain.

Pour ce qui est du Comité de Pilotage (COPIL) présidé par le MINDDEVEL ou par délégation. son Secrétaire Général, il fixe
les orientations du projet, adopte les PTAB et valide ses états financiers audités. Enfin, TUnilé de Gestion du Projet (UGP)
logée au niveau de |a Direction des Services Locaux (DSL}. sert de secrétariat technigue au COPIL el assure, sous {'autorité
du MINDDEVEL. la gestion adminisirative et financiére du projet. Elle travaille pour cela en étroite collaboralion avec les

instances du C2D, en particulier [e STADE-C2D. L'UGP assure égalenent e suivi technique des activités et sert dlinterface
entre les différentes parties prenantes.

Conformément aux procédures en vigueur dans le cadre du C20, is concours sera versé par transferts successifs, depuis le
compte BEAC, sur le compte du projet ouvert dans une bangue commerciale oar la CAA qui assurera le rile d'Etablissement
Payeur. Les demandes de transfert formulées par le MINDDEVEL seront adossées au PTAB de I'exercice en cours, ayant
recu Tavis de non-objection de TAFD. Les fonds logés sur le comple du prejet « CAA-C2D-RECORD » seront versés aux
prestalaires titulaires des marchés conclus pour la réalisation du projet.

Le MINDDEVEL déléguera son pouvoir d'ordonnancement des dépenses du projet au Coordonnaleur de I'UGP. Ladite UGP
sera donc responsable. sous l'autorilé du MINDDEVEL . d'engager. de liquider et d'ordonnancer toutes les dépenses du projet
dans |a limite du PTAB.

Le bénéficiaire s'engage a ce que le compte du projet fasse l'objat d'audils. Un auditeur indépendant viendra auditer les états
financiers du projet annuellement ou spontanément et soumettra ses conclusions au Comité de Pilotage et au Comité
Technique Bilatéral du C2D. Les rapports d'audit reiatifs a Iulilisation du compte du projet et aux différents aspects de gestion
du projet devront étre disponibles au plus tard six (06} mais aprés fa fin de chaque année fiscale.

Ces TdR feront partie intégrante du contrat conclu entre Autorité conlractante et I'auditewr.

Il.  OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

Le présent audit a pour objectifs de permettre 4 I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les &léments suivants -
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les états ﬂnan.cters‘* du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspecls significatifs, des dépenses effecti-
vement engagees et des recettes effectivement pergues pour le Projet au cours de la période couverte par l'audit ;

les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspecls significatifs, utilisés conformément aux conditions contrac-

tuelleq applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard
des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et anomalies).

les marchés ont &té passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économie, d'ef-
ficacité, de transparence et d'équité

le systéme de contréle interne mis en place et ulilisé par I'Eniité afin de gérer les risques ligs 2 la réalisation des

objectifs du Projel a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de Ia période couverte par
l'audit ;

les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandalions sur les différents aspects de ['audit,
Pour 'audit de cléture, I'auditeur devra mener les diligences suivantes :

Vérifier que [a date limite de transfert des fonds du concours sur le comple dédié a été respectée ainsi que 1a date
limite de la derniére demande de transfert ;

Vérifier que la date limite d'uflisation des fonds du concours 2 partir du compte dédié du projet a &1é respectée ainsi
que la date limite de soumission des demiéres demandes de paiement - les dépenses payées aprés celte date seront
ressorlies ;

S'assurer que les dépenses payées pendant Ia période de clbture correspondent bien a des travaux et services fivrés
et réceplionnés par le projet préalablement & leur paiement - les dépenses payées au engagées pendant la période
de cldture correspondant & des fravaux et services liviés et réceptionnés aprés la date limite d'utilisation des fonds
seront relevées ;

Vérifier que les créances relatives au projet 4 la date de cldture sont justifiées et si des dispositions ont été prises
pour leur reversement comme fonds non utilisés

Vérifier l'existence d'une liste détaillée de tous les biens d'actif immobilisés acquis dans le cadre du projet el s'assurer
que les dispositions ont i prises pour Is transfert des biens dans le patrimoine de 'Etal {Gouvernement) en confor-
mité avec les régles de gestion des finances publiques applicables aux projets financés par tes Partenaires Tach-
niques et Financlers externes ;

vérifier que toutes les dettes relatives au projet et éligibles au financemant ont été payées et justifiees/ documentges ;

Veérifier qu'apres [a date fimite d'ufilisation des fonds, des dispositions ont é1é prises pour le reversement des fonds
non utilisés du compte dédié el la fermeture du comple dédié du projet ;

vérifier que lous les engagements donnés par le projet a la date de cldture de la période sont prévus dans les accords
de financement.

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT

Le cabinet d'audit devra nolamment conlrdler !

que [es fonds du Concours transférés sur le Compte du Projet ont &té uiilisés conformément aux stipulations de la
Convention d'Affectation N° CCM 1786 01 W, du manue! de procédures de [a Caisse Autenome d'Amortissement
(CAA) et du Manuel de Procédures du projet RECORD pour le financement des Dépenses Eligibles :

o que les Direclives de Passation des Marches ont éleé respectées ;

* L termc générique « érams finandiers » est utilisé qued que soit e format utilisé par "Eatité : bilan er compre Fosphoitation ¢ dde
resultat, sieuation d'excéeution budpctaire, tbleay emplols- ressourees, ete.
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que l'organisation et le sysléme de contrdle interne permettent une bonne maitrise des risques opérationnels et fi-
duciaires ;

que les recommandations formulées par l'audit de I'année précédente ont été suivies ;

que les fonds du Concours ont été uliisés conformément aux orientations décidées par le Comité Technigue Bilaté-
ral et le Comité d'Orientation et de Suivi :

que l'information financiére transmise au Comité Technique Bilatéral est fiable. pertinente et utile ;

I'exactitude des chiffres dans les différents documents

I'exhaustivité de l'enregistrement des opérations

le rattachement des difiérentes opérations aux périade correspondantes |

la cohérence entre les opérations comptabilisées et les activités prévues dans le PTAB de a periode sous revue
I'enregistrement des différentes opérations dans les comptes appropriés

Les réalisations physiques :

linventaire du patrimoine de FUGP.

fi faut noter que fe projet RECORD élant récent. aucun audit n'a é1é réalisé & ce jour.

Période(s} couverte(s) par 'audit :

La mission se décompose en plusieurs exercices 2023. 2024. 2025.2026.2027, 2028 et cléture d'une durée maximale de trois
cent soixante {360) jours ouvrables, soit soixante (60) jours ouvrables pour chaque exercice.

L 'audit scra réalisé en une tranche unigue. structurée en plusicurs phases. Chaque exercice annuel cons-
titue une phase distincte. déclenchée par un ordre de service. sous réserve de "exécution satisfaisante de
la phasc précédente.

Conditions centractuelles encadrant le projet :

Les principaux documents encadrant la gestion du Projet sont :

lextes réglementaires du C2D ;

manuel de procédures du Cadre genéral du C2D ;

Convention de financement du programme. et ses avenants :

manuel de procédures du projet approuve par 'AFD .

programme d'activités (PTAB) sur leque! l'AFD a donné son ANO. et Plan de Passafion des Marchés :
Reglementation locale en matiére de passation de marchss

Directives de passation des marchés de I'AFD.

Données financiéres et voluméatries

Les données financiéres et de volumétrie relatives a la péricde couverts par le volet financier de l'audit sont les suivantes -

Budget de la période : 2 295 849 500 FCFA
Montant des dépenses réalisées sur la période concemée par Faudit ;

Nombre de comptes bancaires ouverts pour fe Projet et entités habilitées a les mouvementer : 01 2 Mouvementer par
le MINDDEVEL (UGP)

Les éléments de volumélrie relatifs a I'sudit du systéme de controle interne concernent enlre gutres les éléments suivanls ;

Effectifs affectés au Projet : 05
Nombre de sites administratifs concernés par le Projet : Yaoundé el Bafoussam.
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Les do!mées relatives a la période couverte par laudit et au périmétre des marchés : Une liste détaillée des marchés sera
transmise aux auditeurs au démarrage de la mission.

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & I'Autorilé contractante toutes les limitations de I'élendue de ses travaux quiil rencontre avant
ou pendant ['audit,

Il l'inf_orme de toute tentative de I'Entité sujetle & I'audit visant & restreindre I'étendue de l'audit ou de tout manque de
coopération de sa part. L'auditeur consulte I'Autorité contractante sur les actions a entreprendre, sur [a possibilite de poursuivre
T'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter a étendue de V'audit ou & son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, V'auditeur et fAutorilé contractante conviennent des mesures a prendre et adaptent en
conséquence le périmétre des travaux.

IV.  DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La mission se décompose en plusieurs exercices 2023, 2024, 2025,2026,2027 et clolure d'une durée de trois cent soixante
(360) jours ouvrables maximale, soit de soixante (60) jours ouvrables pour chague exercice.
| est entendu que cette durée inclut les délais de transmission et de validation des rapports.

Calendrier de I'audit.
Le démarrage doit intervenir dans un délai de 10 jour ouvrable aprés la notification officielle.

La période écoulée entre la réunion de clture de 'audit et fa transmission du rapport final de l'audit a FAutorite contractante
ne doit pas excéder 05 jours ouvrables.

La durée maximum de la mission est fixée a trols cent soixante (360) jours ouvrables maximale, soit de soixante {60} jours
ouvrables pour chague exercice.

Logistique de I'intervention
Dans le cadre de [a réalisation de I'audit comptable et financier, fUGP mettra & [a disposition du cabinet :
o les documents d’encadrement du projet ;

o lalocalisation des informations et des demandes de vérification/contrdle de matérialité pour tes audits physico-finan-
ciers ;

V.  RESULTATS ATTENDUS

Allssue de la missian, le consultant devra produire un rapport circonstancié dans tous les domaines specifies dans {'objet de
[a mission suivant le modéle type joint en annexe.

Ainsi, les résultals attendus de 'audit sont les opinions professionnelles sur les ¢léments suivanls :

o les états financiers du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspecis significatifs, des dépenses effective-
ment engagées el des recettes effectivement pergues pour le Projet au cours de la période couverte par l'audit ;

s les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significalifs, ulilisés conformément aux conditions contrac-
tuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard
des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclalure des constats et anomalies) ;

o las marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et aux directives de I'AFD en matiére de passation
des marchés dans les Elats étrangers et dans le respect des principes d'économie, d'efficacité, de transparence el
d'équité ;

o [g sysiéme de contrle interne mis en place et ulilisé par IEntité afin de gérer les risques liés 4 la réalisation des
objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate eta fonctionné efiicacement au cours de ta période couverte par
T'audit ; -
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= les marchés onl €té exéculés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues, y compris le
respect des diligences en matiéres de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit et spécifier le solde du projet &
ta cléture.

VI.  COUT PREVISIONNEL
L Auditeur fournira une offre financiére détaillée et prenant en comple l'ensemble de coiis financiers.

Vi. METHODOLOGIE
Vil.i. Déroulement de I'audit

VII.1.A, Etapes de Paudit
Préparation de la mission

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et au plus tard sous sept (07) jours) aprés la notification officielle de faudit a
IEntité par 'Aulorité contractante. afin de préparer fa mission et de convenir de son calendrier d'exécution. notamment pour
le travail sur le terrain.

li s"assurera de la disponibilite :

o des états financiers définitifs ainsi que des pieces justificatives originales ou des photocopies cerfifiées conformes a
loriginal par I'Entité et transmettra & IEntité une premiére requéte documentaire (éléments concernant tant I'audit
financier que Faudit du systéme de controle interne) -

« de [a documentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que techniques) et de sa localisation.
Sur la base de fa liste des marchés annexée aux TdR. il transmeltra 2 [Entité une premiére requéta documentaire.

Réunion préparatoires ! de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la mission d'audit est prévue au STADE C2D avec les parties prenantes.
Au cours de ladite réunion, il est question :

o de valider la méthodologie de travail proposée par le consultant ;

»  dedéfinirles chronogrammes de réalisations. la disponibilité et lintérét des structures et des personnes & rencontrer
lors de cette mission :

o de recenser et consulter la documentatior nécessaire pour la réalisation ¢e la mission :
o d'apporier des réponses a d'évenluelles préoccupations.

Réunion d'ouverture avec le Projel

Une réunion d'ouverture est organisée pour trailer les sujets suivants - planification de la mission sur le terrain, logistique et
securité, disponibilité des documents. disponibilité des interlocuteurs et prise des premiers rendez-vous ainsi que, le cas
échéant, désignation d'un point focal au niveau de |'Entite.

L auditeur doit tenir I'Autorité contractante informée de ceite réunion, a laquelle ses représentants peuvent prendre parl.

Réalisation da la mission d'audit

L auditeur met en ceuvre les diligences détaillees au point VIL.3 des présents TdR. Il applique la méthode de iravail la plus
participative possible, afin d'obtenir le maximum délements de réponse et de picces justificatives lors de [a mission et avant
la produciion du rapport provisoire.

Vilt.1, Méthodologie de I'audit
VIL.2,A. Détermination de Péchantillon
L'auditeur peut recourir a I'échanlillonnage en fonction de san appréciation des risques.

La détermination de I'échantillon peul étre revue pour chague exercice audilé.
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Audit financier relalif & l'utilisafion das fonds allougs

Afin de garantir le caractére représentalif du résultat des contréles, Iauditeur audite au minimum 65% {en montant} du total
des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financiéres supérieures 2 10% du montant total
des dépenses conlrilées, son taux de contrale doit étre porté & 85%. Chaque rubrique budgétaire doit étre auditée a hauteur
de 50% et chaque sous-rubrique & hauteur d'au moins 10%.

Audit du systéme de contrdle interne

Les différents processus de la gestion financiére et administrative du Projet évalués dans le cadre de Faudit du systéme de
contréle interne doivent donner lleu & des tesls de conformité.

L'auditeur définit I'tendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation de la mission, puis
lors de ['évaluation du systéme de contrdle interne (cf, section 2.3.1).

Audit de la passation des marchés
100% des marchés sont audités.

Audit technigue

La détermination de I'échantillon doit tenir compte des facteurs suivants : complexité des travaux, dispersion géographigue.
incidents techniques survenus en cours d'exécution, absence de maitrise d'ouvrage privée, retards, ordre de service de
suspension des travaux, avenanis (légitmité), Avant Projets Détaillés mal faits, prescriptions techniques et plan d'exécution
des travaux comporiant des insuffisances.

VII.2.8. Conditions d'eligibilite
L'auditeur exécute des tesis et conlrdles d'éligibilité des dépenses en s'assurant ;
s de leur conformité ;

- aux lextes réglementaires du C2D ;
- aumanusl de procédures du Cadre général du C20;
- &laconvention de financement du projet avec ses avenants le cas échéant;

- aumanuel de procédures du projet auquel I'AFD a donné san ANO ;
- au programme d'activitd (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de Passation des Marchés
faisant Fobjet d'un ANO de I'AFD.
- alalégislation en maiiére de passation de marchés, aux directives de passalion des marchés de I'AFD, ainsi gu'aux
et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),
- aux normes fechnigques et aux ragles de 'art en maliére d'exécution des marches |
o delexislence:

- des piéces justificatives par type de dépense telles que prévues par le manuel de procédures / en conformité avec
les pratiques de bonne gestion en I'absence de prescriptions dans le manuel de procédures

- de la documentation prévue pour la passation des marcheés et leur exécution lechnique ;

o du caraclére probant des piéces justificatives (piéces justificatives originales, respect de la chronologie des dates,
respect des mentions 1égales, apposition des visas et signatures) &

o de laréalité et de la qualité des réalisations sur le terrain ;
o que le Projet a veillé 4 obtenir le rapport qualité/prix [e plus satisfaisant ;

o que les dépenses/marchés ont été encourusiexécutés par IEntité pendant la période de mise en ceuvre du Projel
définie dans la convention de financement;

o que les dépenses sont correctement enregisirées dans les comptes de I'Eniité ;

o que les dépenses ne comportent pas de collts non éligibles (par exemple, certaines taxes non applicabﬁg;glon:les
régles de fiscalité du C2D définies a Farlicle 11 du contrat C2D)

_;r""

o que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable
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VI1.2.C. Détermination de 'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour l'audit financier et l'audit du systéme de controle inteme sont 'apinion sans
réserve, l'opinion avec réserve. l'opinion défavorable et Iimpossibilité d'exprimer une opinion. Le modéle de rapport. fourni &
Tauditeur. conlient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les étals financiers de {'année en cours, quiils
prennent en compte I'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impessibilité d'exprimer une
opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu a une correction ou solution appropriée (Norme 1SA 710). Cela permet
d'éviter I'accumulation de constatations non solutionnées.

VIl.2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit étre ulilisé par 'auditeur pour retracer les fravaux effeclués sur les dépenses et
marchés audilés el, recenser les anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront élre transmis aux auditeurs 3 leur
demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit &lre jointe au rapport de l'auditeur.

Les anomalies significatives détailiées dans le rapport doivent étre documentées dans le dossier de travail de auditeur sous
format électronique ou papier et &tre conservés pendant une péricde de § ans aprés 'approbalion du rapport final

Viil.2. Diligences d'audit
VIL1.A.  Audit du systéme de contréle interne

L'auditeur adapte I'élendue de son examen de la conception et cu fonctionnement du systéme de contrdle interne en fonction
de sa connaissance préalable de I'Eniité {dans le cadre d'audits pluriannuels).
Analyse documentaire
L auditeur doil notamment procéder & I'examen :
e dela/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les parienaires, contrats, rapports d'exécution

technique et financiére. programmes d'aclivités et budgets. manuel de procédures et tous autres documents exis-
tants ;

« de l'organisation mise en place pour fa gestion adminisirative, technique et financiére ainsi que de sa fiabilité et
adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matériels.

Revue du systéme de contrdle interne

L'audileur s'allache & vérifier Ia fiabilité et I'adéquation de l'organisation du systéme de contrdle interne, de la réalité et de
I'efficacité de son fonclionnement, notamment au regard -

De PPorganisation retenue ;

o definition des taches et attribution des responsabilités, notamment en matiére d'engagement, d'ordonnancement, de
gertification des services faits et de paiement :

* separalion des taches incompatibles ou conflictuelles :
Des procédures mises en place :
e existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses :

e ouverture de comples de trésorexie distincts pour les fonds selon leur origine. ainsi que la mise en place de procédures
de contréle des comples de trésorerie :

» respect des procédures applicables en matiére de sélection des fournisseurs et de recrutement des prestataires et

consultants {dossiers de consullation, dossiers d'évaluation des offres ou des candidals et procés-verbat de sélec-
tion) :

De I'archivage et de I'obligation de rendre compte et.  ce titre :
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e organisation, du classement et de la sécurisation des pieces et documents financiers ;

o produclion réguliére et dans les délais prévus des états financiers et des rapports d'exécution technique et financiere,
elc.

Des contrdles spécifiques, dont notamment :

o mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrdle visant le respect des conventions en matiére de lutle
anti-blanchiment et de financement du terrorisme, nolamment Ia réalisation de diligences permettant de s"assurer du
respect de la réglementalion en matiére de sanctions économigues et financiéres ;

e délection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds
o existence de struclures opérationnelles de suivi-évaluation et de contréle.

1'auditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le sile web de 'AFD, comme reférentiel pour la conduite de
Cces travaux.

Evalualion des risques

L'étape pracédente permet a l'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source dinformation et ce en fonciion
de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L'auditeur doit évaluer [es principaux risques liés & la réalisation des objectifs du Projet, notamment celui que les fonds alloués
au Projet ne soient pas utlisés conformement aux conditions contractuelles applicables, ainsi que le fisque derreur,
diirrégularité et de fraude dans le financement du Projet.

L'auditeur doit également évaluer si ia conception du systeme de contrdle intemne limite suffisamment ces risques et si le
systeme fonclionne efficacement.

Obtention d'éléments prabanis et tests de contrdle

L'auditeur utilise sa compréhension du systéme de contrble inteme et des risques, pour évaluer la robustesse des conirdles
et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de Fobjectif de Vaudit.

Les tests de contrdle seront ciblés sur des domaines de contrdle interne et des contrdles clés qui:
o sonl appropriés dans le cadre du Projet .et

e préviennent etou permettent de détecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des événements non désirés,
comme

. lanon-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet :
- lanon-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technigue etfou des élals financiers du Projet /Programme,

- le fait que les fonds alloués au Prajet n'ont pas &t employés conformément aux conditions de la convention de
financement,

. lasurvenue de fraudes etiou d'irégularites.
Des contrites détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCl, disponible sur [e site web de FAFD.
VIll1L.A. Controle des états financiers et de l'utilisation des fonds alloués

Vérification des états financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et ulilisées par le Projet sont effectivement
relracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correclement établis. A ce litre, if :

o s'assure que les étals financiers du Projet ont &16 &tablis conformément aux prescriptions définies dans la convention
de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet {par ex. ; comptabilité d'engagement ou de tréso-
rerie) ;

o  g'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des dépenses effec-
tivement engagées et des recelles effectivement pergues par le Projel au cours de la période souniise & T'audit,
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conformément aux conditions contractuelles applicables

»  s'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables. y compris la balance et les livres
de comptes en général :

= s'assure que les états financiers concordent avec les rapporls d'exéculion technique et financiére transmis a I'AFD.
et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadre du Projet;

°  examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cldture des états financiers ;

= rapproche les états financiers avec la situation de caisse et/ou les camptes bancaires, y compris par circularisation
directe auprés des banques gestionnaires des comptes ;

o vérifie. le cas échéant, I'exactitude des taux de change qui ont été ublisés pour Ies conversions monétaires, ainsi que
leur conformité aux conditions de la convention de financement -

* vérifig, le cas échéant. les procédures ulilisaes pour contrdler les fonds envoyés & d'autres entités, participant 3 la
mise en euvre d'activilés.

Lauditeur peut choisir de demander des déclarations écrites. incluses dans une letire d'affirmation (Un madéle de lettre
d'affirmation, exirait de Ja norme ISA 580, figure & l'annexe 4. Vauditeur verifiera gque la norme ISA 580 n'a pas fait évoluer ce
modgle) signée par le/les membre(s) de la Direclion qui sont les principaux responsables de {'Entité {Norme ISA 580). Cette
démarche a pour finalité d'obtenir des preuves que |a Direction convient de sa responsabilité concemant : Ia fiabilité du rapport
financier. le respect des conditions de la conventior da financement, la conformité 4 la réglementation et aux bonnes pratiques
en maliere de passation et d'exécution des marchés. ginsi que l'organisation d'un systéme de contrdle interne approprig.

Veérification de l'vlilisalion des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que

» les fonds alloués au Projet par FAFD ont. dans tous leurs aspects significalifs au cours de la période soumise & I'sudit,
&té utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables :

»  [Iétat de f'actif présente comectement (nombre. description et valeur des actifs) et exhaustivement les actifs acquis

pour le Projet au cours de la période soumise a Faudit, conformeément aux conditions contractuelles et aux informa-
tions figurant dans le rapport financier.

Les travaux de lauditeur couvrent notamment -
¢ le contrdle du respect des principes comptables et des régles particuliéres -

e la vérification de Ia conformilé des depenses avec les aclivités convenues dans la convenlion de financement etiou
de délégation, le programme d'activité et le manuel de procédures et leur cohérence avec les rapports d'exécution
technique et financiére ;

¢ la vérification que les dépenses sant exécutées pendant la période de mise en ceuvre dy Projet audité el étayées
par des piéces justificatives exactes. réguliéres et sincéres

o lavérification des élats de dépenses : aulorisations de dépenses. documentation des élats de dépenses. conformite
el validité desdils élals.

* Le caractére vraisemblable et non excessif des depenses. (voir N.B.1}

N.B1: Pour collecter les éléments qui lui permetient d'aboutir a des conclusions sur le caraciére vraisemblable de 'objet des
depenses. auditeur réalise une revue analytique des comples. || compare les données financiéres de N-1. N et le budget N+1.

I s'agit d'apprécier les informations financiéres a partir

-

> de leurs corrélalions avec d'autres informations, issues ou non des comptes. ou avec des données anlérieures, pos-

terieures ou prévisionnelles de I'entité ou d'entités similaires. (Exemple : commande de 500 000 CFA de pneus pour
une UGP équipée de 2 véhicules)

DAOAudit techinique, comptabie et financier fu et de ronforcement d2 Cetat civif fans £ Region de Cousss et restitution Ses dwits (RECORD) 86




o etdel'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000 000 CFA
de pneus budgétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 80 000 CFA en N)

Celte revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés tout au long
de faudit, sur l'entité et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus / par an pour deux
véhicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport, oui,

L'ulilisation de cette technique peut notamment permettre a l'auditeur didentifier des opérations ou des événements inhabituels
(Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capital, versement de dividendes inhabilugls, augmentation

des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, difficultés de recouvrement des créances clients, litige commercial ou
salarial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en corréfation avec d'autres
informations ou des variations significatives ou des tendances inattendues, l'auditeur détermine les pracédures d'audit & mettre
en place pour élucider ces varialions et ces incohérences. Par exemple : enlretien avec les différents chefs de services

(Finances, RH, Marketing Ventes, Achats...), avec la direction, demande de justificatifs approfondis (bon de commande,
facture...)

Les contrdles détaillés sont proposés dans le fichier Module financier, disponible sur le site web de I'AFD.
Procédures de contrfle analytiaue et budgétaire
L'auditeur effectue un contréle analylique des dépenses pour vérifier si:

le budget présenté dans les rapports d'exécution technique el financiére correspond au budget dans la convention de
financement etfou de délégalion etfou validé par Ie comité de pilotage et/ou ayant donné lieu & un avis de non objection de
I'AFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes et sous-compaosantes) ;

* les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étalent prévues dans les composantes
et sous-composantes du budget ;

* leséventuels amendements au budget ont été validés par le comité de pilotage et/ou ont donné lieu a un avis de non-
objection de I'AFD etfou onl été formalisés par avenant & la convention de financement :

o le taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des activités. L'auditeur
examine les &carts et obtient des explications concemant les sur ou sous-consommations budgétaires.

VIIL.1.B. Audit de [a passation des marchés
L'auditeur vérifie et apprécie les aspects suivanls ;
Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réglementation &l procédures).
s lefonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés ;

o les mécanismes de prévention et de détection des irégularités et des fraudes {collusion, simulacre et ententes enfre
les entreprises) ;

o la conformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet / Programme :
o la conformité el la fiabilité du systéme de classement et d'archivage de la documentation.
Définifion du besoin

» la conformité des marchés avec le plan de passation des marchés et les budgets (calendrier de mise en ceuvre et
enveloppes budgétaires) ;

» pour les marchés passés en gré & gré ou par entente directe que les molifs invoqués sont conformes & la réglemen-
tation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence (phase DAO, lancement de I'AQ)

= les modes de publicité, les délais de présentation des offres et 'organisation de la remise des offres ;

= | ghoix du type de consuliation/procédure de sélection
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Evalualion et aliribution

les méthodes d'évaluation utifisées. leur constance et conformité avec les critéres définis dans le DAO ainsi que leur
pertinence : celte appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur [es aspects techniques et financiers :

ta concordance entre les rapports d'analyss. les PV datiribution. les notifications d'aitribution et les marchés attribués

les cas de tolérance accordée aux enlreprises lors des évaluations des offres, et le respect du principe d'équité ;
l'attribution du marcheé selon la régle du mieux ou moins-disant :

I'obtention de canditions économiques rasonnables noiamment en comparant les prix unitaires & ceux de contrats
similaires :

les cas de rupture de mise en concurrence. se traduisant par des ententes entre les entreprises ;

les cas de fractionnements.

Contractualisation

la régularité des clauses contractuelles du marche de base .
Fexistence des garanties et lsur caractére probant

la concordance enire les prescriptions techniques des DAQ (dossiers d'appel d'offres) et celles atiachées aux mar-
chés signes ;

les modifications en cours de marché, en s assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de service émanant
des personnes autorisées (maitre d'ceuvre. missions de contrdle. efc.) .

ia légalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité technique ef de respect du
plafonnement prévu par fa réglementation ;

La présence de la déclaration d'intégrité signée.

Marchés soumis 8 ANO de 'AFD

Concernant les marchés soumis & FANO de F'AFD. il est demandé a l'auditeur de vérifier que les ANO prévus cnt bien été
sollicités et déliviés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de melire en ceuvre les mames diligences d'audit sur ces marchés
que pour Jes marchés ne faisant pas l'objet d ANO de l'AFD.

Diliaences LCB/FT

la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lulle contre le blanchiment et lutte contre le Financement du Terrorisme)
par le Maitre d'Ouvrage avant I'altribution du/des marche(s}. notamment [a vérification de I'absence du/des bénéfi-
ciaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations-Unies,
FUnion européenne et [a France. Par ailleurs. il appartiendra & l'auditeur. dans le cadre de ce contrle. de s'assurer
de la bonne prise en comple des résultals des recherches efiectuées par le Maitre d'Quvrage et des conséquences
qui s'y allachent le cas échéant.

VIII1.C, Audit technique

L'auditeur vérifie les aspects suivanls :

« la pertinence des spécifications et exigences techniques contenues dans le DAG. notamment eu égard 4 la nature des
prestations / travaux ;

o la conformité des prescriptions techniques contenues dans le DAO, T'ofire technique, le marché (et ses avenants) et le
programme d'exécution des travaux ;

o [existence et la qualité de la documentalion de surv: technique des opérations {journaux de chantiers. rapports de visites,
ets.):

o [effectivité des prestations / travaux (réalité. qualité. et conformité aux conditions contractuelles) :
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e [a conformité des attachements, décomples / factures et de tout support technique (dont journaux de chantier) a I'avan-
cement technique des réalisations ;

o le caraclére raisonnable des prix nolamment en cas de modification de la consistance des prestations / fravaux {par ordre
de service et/ ou avenant) ;

o le respect du programme d'exécution {délais, conformité des preslations, phasage logique des taches. gic);

e la justification technique des avenanis et des ordres de services ;

o le relevé des retards dans I'exécution des marchés et la vérification de I'application des éventuelles pénalités ;

@ lerespect des obligations contractuelles de chaque partie permettant de prévenir les risques de litiges ou contentieux ;

o [|'appréciation quant & la qualité de l'organisation générale des travaux / prestations, et en particulier en ce qui conceme
le contrdle et la surveillance de leur exécution par le Projet /Programme, les services techniques de I'administration et/ou
les bureaux de contrdle et survelllance.

VIIL1.D, Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examiner les recommandations cantenues dans les rapporls d'audit précédents, apprécier le degré de leur mise
en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas de constat de non-application de ces recommandations,
Fauditeur cherche & en connaifre les causes et propose des solutions & fins de régularisation.

Vil.  QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

L'Auditeur doit &tre un Cabinet d'audit et d'Expertise Comptable indépendant réguliérement inscrit au tableau de 'Ordre des
Experts Comptables et ayant une expérience confirmée en audit comptable et financier des projels de développement. Pius
specifiguement, la mission d'audit sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la base des travaux & mener el des
indications ci-dessous. Le personnel clé devra étre le suivant :

- Un auditeur sénior Expert-comptable diplémé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix {10) ans d'expérience en
maliére d'audil externe dans les pays en développement,

- Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérience en audit comptable,
financier ou technique ;

- Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins une bonne maitrise des questions de I'Etat Civil.

Pendant la durée de son contrat, I'auditeur s'interdira a titre individue!, ou & travers les sociétés dont il serait éventuellement
acfionnaire ou salarié, d'effectugr d'autres prestations dans le cadre de cette mission.

L'auditeur ne devra pas avoir ét¢ impliqué dans les études, le contrdle et [a supervision ou la réalisalion des prestations
financées par les fonds a évaluer.

Vi1, Obligations professionnelles

Vill.1.A. Normes et éthique

L'auditeur tient compte des diverses direclives applicables pour f'établissement des rapporis d'audit financier. Concemnant
I'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordée aux éléments suivants :

o Fraude et Corruption : Conformément & !a norme ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur lors de
T'audit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude, d'oblenir ou fournir des preuves d'audit
suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes idenlifiées ou suspeclées.

o Lois et Réglements : En élaborant I'approche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, la conformité du Projet
IProgramme avec les lois et les réglements qui pourraient affecter significalivement les états financiers comme requis
par la norme ISA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comptes résultant du non-respect des texies
légaux et réglementaires), sera évaluée.

o Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en charge de la Gouvernance des points
d'audit significatifs en conformité avec la norme 1SA 260 {Communication sur la mission avec les personnes en charge
de la Gouvernance).
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> Risques : Dans ['oplique de réduire les risques d'audit a un niveau relativement faible, des procedures d'audit appro-
priées en réponse aux risques d'anomalies identifiés & lissue de Févaluation du systéme de conlrdle interne, seront
mises en ceuvre, en conformité avec la norme ISA 330 (Procédures d'audit mises en ceuvre par l'auditeur a llissue de
son évaluation des risques).

Conformément a la norme ISAE 3000, 'auditeur prépare une documentalion ¢ audit qui fournit :
o une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

= des éléments démontrant que l'audit a &té ptanifié et réalise selon les normes I1SA et dans le respect des exigences
legislatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées. des éléments probants pertinents
recueillis et des conclusions auxquelles l'auditeur esl parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou éleclronique,
contenant [a documentalion relative & une mission spécifique.

Ethique et indépendance

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de IFAC. élaboré et publié par le Conseil
international pour les normes &thiques des complables (International Ethics Standards Board for Accountants - JESBA) de
IFAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur lintégrite, I'objectivité.
l'indépendance, la compétence et la diligence professionnelle, la confidentialité, le comportement professionnel et les normes
techniques.

VIiL.1.B. Exigences concernant l'auditeur
En acceplant les présents TdR, 'auditeur confirme qu'il remplit au moins l'une des conditions suivantes ;

= il est membre d'un organe ou un institut national de comptzbilité ou d'audit qui est. lui-méme. membre de la Fédération
internationale des comptables (International Federation of Accountants. - IFAC) ; ou

o il estmembre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que I'organisme ne soit pas membre de
IFAC. l'auditeur s’engage & réaliser cet audit financier conformément aux normes de I'FAC et 4 la déontologie indiqués
dans les présents TdR.

L auditeur s'entoure d'une équipe dolée des quaifications professionnelies appropriées et dune expérience conforme aux
normes de I'FAC, en particulier aux normes internationales d'audit. ainsi gue d'une expérience dans I'audit des comptes de

projels comparables en taille et en complexité & ceux de I'Entité en question. En outre, 'quipe d'audit dans son ensemble doit
posseder :

 une expérience en maliére d'audil de programmes et projets d'aide au développement financés par des institutions etfou
des donateurs nalionaux et/ou internationaux ;

o une expérience en audit de passation de marchés et en audit technique® ;

e une connaissance sufiisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans Ie pays concemé serait un alout :
cela inclut notamment les réglementations relatives a la fiscalité, & [a sécurité sociale et a Femploi, a la comptabilité et aux
systémes d'information comptable, a la passalion des marches ;

« une parfaile maitrise du frangais{ou aulre langue officielle du pays):
* uneexpérience en audil dans le secteur d'activile du Projet /Programme.
Profils de I'équipe

La mission d'audit sera composée d'une équipe de plusieurs expers, sur la base des {ravaux 3 mener et des indications c¢i-
dessous. Le personnel clé devra étre le suivant :

a} Un (01) auditeur sénior Expert-complable dipldmeé (Chef de Mission) disposant 8'au moins dix {10) ans d'expérience
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en mafiére d'audii externe dans les pays en développement,

b) Un auire auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d’'expérience en audit comptable,
financier ou technique ;

c) Un aulre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d’au moins une bonne maitrise des questions de I'Etat Civil.

Pendant fa durée de son contrat, |'auditeur s'interdira a titre individuel, ou & {ravers les sociétés dont if serait éventuellement
actionnaire ou salarié, d'effectuer d'autres prestalions dans le cadre de cetle mission.

L'auditeur ne devra pas avoir été impliqué dans les études, le contrdle et la supervision ou la réalisation des prestations
financées par les fonds 3 évaluer.

L'auditeur est libre de praposer dans son offre d’autres appuis (administratif et / ou technique), le coit de ces appuis devant
alors éire intégré dans les honoraires des experts.

d) Composite de 'équipe

Cat1: Cat2: Cat 3 : Chef Catd: Cats: TOTAL
Associd  Directeurde de mission  Auditeur Auditeur
missien senior assistant

Nb auditeurs a
minima
Autres personnels 2
(technique ou PM) i 3
TOTAL

IX. LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travail est le frangais ou f'anglais.

X.  LIVRABLES OU RAPPORTS

Il est attendu de I'auditeur 1a production de trois (03) rapports (sous format numérique et papier) et suivant le modéle de rapport
de I'AFD. [ s'agit :

Du rapport d'orientation

Le consultant devra faire approuver par le STADE-C20, ce rapport sept jours calendaires aprés |a notification des prestations.
Il devra contenir entre autres

- L.a matrice d'action pour le déroulement de la mission ;

- La méthodologie de travaif ;

- Les documents préparatifs pour [es relevés de terrain ;

- Le calendrier des interventions ainsi que ia liste des acteurs ;

- L'analyse des documents mis & disgosition ;

- Et tout autre aspect qu'il compte évoquer pendant 'exécuiion des prestations.

e rapport d'orientation aura pour but non seulement de présenter les résullats des premiéres investigations du consultant
(prises de contact, cadrage des prestations, recensement des données disponibles, etc...), mais aussi dindiquer les
éventuelles étapes particuliéres qu'il y aura lieu d'envisager dans le cadre de V'exécution détaillée des prestations.

Du rapport provisoire

Auterme de sa mission, le consultant fransmettra au STADE-C2D quinze exemplaires papiers et un exemplaire numérique de
son rapport provisoire rédigé suivant fe modéle défini. Il recevra des observations et amendements éventueis des parties
prenantes et de la commission de suivi et de recette technique, dix (10} jours aprés la présentation dudit rappert. Le rapport
devra ressortir les objectifs spécifiques de la mission et comprendra les éléments suivants : (i) audit des situations ﬂnanciérgs
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et du respect des normes comptables. (i} analyse de la conformité des opérations réalisges. (iiiy sysléme de gestion et
comptabilisation des opérations, {iv) une matrice des recommandations.

N.B 1: des séances de travail conlradictoires devront étre impérativement tenues entre les responsables de la skruclure auditée
(qui auront pris le soin de transmetire a I'augiteur tous les documents el informations sollicitées) et le cabinet d'audit avant Ia
production de ce rapport.

Du rapport définitif

Un rapport final &t une synthése dudil rapport en quinze exemplaires papier et un exemplaire numérique sera élaboré par
l'auditeur et remis dix jours aprés la réponse du maitre d'ouvrages sur le contenu du rapport provisoire. Ce rapport définitif
rédigé en frangais ou en anglais mettra en évidence les conclusions el les recommandations du Consultant, I'approche
méthodologique et les &léments qui soutiennent ses conclusions.

Structure du rapport d'audit

L'utilisation du modéle de rapport d'audit, fourni & I'suditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les constals et anomalies
seront présentés dans le rapport d'audit sefon la nomenclature prévue en annexe 1 et les constatations financiéres deviont
étre synthétisées dans le rapport selon la typologie suivante :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense : Rénovation d'une villa privée (caraclére ilicite)
Inéligibles - Non prévues dans le budget du | Taxes non prévues dans fa circufaire
Projst budgétaire de l'exercice
Dépenses Dépenses dont l'exécution mest | Frais de mission pergus en l'absence dordre
iméguligres pas conforme & une loi, & un décrel, | de mission annexés 2 Ja liasse de pidces
a un arrélé elc. juslificatives.
- pour lesquellesles pigces | Frais de mission pergus supérigurs aux seuils
Justificatives fournies présentent | autorises par ia foi (per diem)
g:;ear?omahes Ou n& SOt Pas | coctures pro-formas ron datées (nécessité
S d une analyse plus poussée pour déterminer le
caractére fraudufeux ou non)
Per diem superieurs au montant prévu par fe
projet
Dépenses Dépenses effectuces mais pour
non justifiées lesquelfes aucune piéce
Justificative n'a été fournie
Dépenses Dépenses pour lesquellss les | Absence de bordereay de livraison ou
insuffisamment pieces justificatives foumies sont | d'attestation de service fait
Jjustifides incomplétes au regard de fa
nomenclature du Manuel
opérationnel  relatif au  projet
notarmment
. Dépenses excessives ~ Dépenses pour lesquelles e ; Coul unitaire d'une location de salle Supérieur
, ! caractére raisonnable et opportun | 8ux prix courant du marché [
" n'est pas avére . . i .
| ' P Fréquence e frais de mission dépensée par
| . colfaborateur excessive par rapport & ia fiche
: ! de poste et au document dy programme
5 : i {PTAB etc)
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i Variations anormales d'une période a f'autre

Par | Dépenses
vraisemblables

L'objet des dépenses, ainsi que les
quaniilés de biens ou sewices
acquises, ne sont pas jugés
cohérents et raisonnables au
regard des besoins du profet el de
Ia coordination, et font ressortir des
anomalies.

Commande de 20 pneus pour une UGP |
équipée de 2 véhicules ‘

Renouvellement annuel das ordinateurs ou du
matériel bureaulique non amorli

Libelle d'opération incohérent ou sans lien
avec les missions et objectifs du projet : ...

Se reporter au N.B 1 concemant la
melhodofogie & déployer dans le cadre de ces
diligences

améliorations éventuelles.
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Xl.  FINANCEMENT DE LA MISSION
La mission sera financée sur |a Convention C2D Pilotage.

Annexe 1 ;: Nomenclature des constats et anomalies
Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)

Annexe 3 : Modéle de rapport d'audit
Annexe 4 ; Modéle de lettre d'affirmation

ailleurs, auditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandalions pratiques et pertinentes pour des

N.B 2 : La nomenclature des anomalies est détaillé an Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies relevées
durant Faudit, et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modéle est annexé, l'auditeur précise fe code d'anomatie
correspondant. Il appuie sa conclusion générale sur la classification des dépenses selon la malrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports




Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

N | constatscene. | N
cons,ati RAUX D'AUDIT l o ANOMALIES COMMENTAIRES (nan exhaustifs)
malle
| Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés el sur subventions (trailés dislinc-
Exhaustivilé de [a do- ! tement) dont : camet d'entrelien de véhicule, ordre el rapport de mission, TDR des ateliers et
1 | cumentation Documenls manguants séminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, contrat et bon de commande, copie
i cheque de paiement, contrat de travail, bullelin de paye, liste de présence, états de paiement
; emarges, compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, elc.
2 | Paiement non encore débité Paiement impulé & un mémoire mais non encore débilé (figure en élat de rapprochement
2 , Problemes relafifs au ! T e o ! ga%_n?alre) . o —
paiement 3 | Dépassement du plafond aulorisé par caisse | Applicable si plafond défini et hors dérogations o
— 4 Dépense caisse payée parbanque | Relrait d'espéces non enegistré au joumal "caissg”
: i3 Ecart enlre palement et montant sur facture | Ecant entre le montant payé et le moniant facluré
j Visa chef de projet sur factures / é1al de paiement, visa “conforme aux fails", rapport non
| 6 Défaul de visa ou de si gnalure 'signé des missionnaires, rapport non vaidé par le chef de projet, feuilles de temps non visées,
| ‘ BL non signé par le projel, BC non signé par le régisseur, liste de présence non signée, visa
:L ____|"amivée” et "départ” sur ordre de missions, etc. _
i 1 ' Defaul des mentions obhgaloares sur piéce jus- | Nom du projet sur faclure, coordonnées du fournisseur, mentions légales sur faclure, numéro
3 Régularité formells, i lificalive véhicule sur facture de reparallon el de carburant, mention "palemenl" limbre fiscal
exaclilude et valeur Ty el Py .
probante o 8 EEe_u_;s anlhglghmqu_es_ B L Addmon mulhphcgyon quanlltes par prix unltaires _
: r 9 | Non-concordance entre pitces justificatives Divergence sur désignation, quantilé, prix unitaire enire BC, facture. BL, coniral, étal de paie-|
r_ - ] ment et liste de présence, dépenses de restauration et liste de présence, elc.
, _ 10 __MlncoherencAe de dates Facture antérieure a la commande ou au conlrat, proforma concurrenle posleneure auBC
[ [ 11 | Autres anomalies Piéces raturées, pho!ocoples factures rédigées par le projet pour compte de tiers, faclures
i ; de fournisseurs différents comportant la méme écriture
| | 12 [aiza:sﬁrgﬁgnggggem"e’ réallocation budgé Dépassement budgélaire ne respectant les régles AFD
4 Exécution budgétaire ~ 13| Utilisation non confofme des imprévus mobilisation des imprévus sans accord écrit préalable ___ - i
f 14 | Erreur d'imputation complable/ budgétaire erreur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
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Nb

CONSTATS GENE-

NO

- COMMENTAIRES {non exhaustifs
constat | RAUXD'AUDIT | 27 ANOMALIES ( )
, " dépenses réalisées avant la signafure de la convention (hors frais bancaires) ou aprés Ia
15 | Dépenses en dehors de [a période du DP cléture
N t des dispositions réalementaires Indemnités et per diem non conformes aux taux officiels, salaires des coniractuels non con-
16 ;;Sespelc i n]aﬁ nale. elc )g formes 2 la grille officlelle, carburant remboursé & un tarif km non conforme, renouvellement
Autres dispositions ré- (AFD, conlreparte nalionale, elc. de conlrat sans avenant,
5 glem;r;t;ﬁzﬁ:sl eon 17 Non-respect destermes conlracluels avec des | Non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais de livraison, pénalilés de
tiers retard non appliquées
Non-respect des lermes contractuels avec le | Non-respec! des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates contractuelles ou d'obligation
18 |délégant de fonds ou le partenaire en cofinan- | d'information et de visibilité imposés par le délégant. Non-respect de taches effectuées pour
cement le comple de tiers en cas d'accord de cofinancement
19 | Caractére excessf des prix reférence & prix habituels du marché, mercuriale, comparaison avec d'autres sources (autres
araclere P foumnisseurs, autres projets, etc.), variations anormales d'une période a l'aulre
20 | quanite sl . réaractére excessif des quanlités par rapport aux besoins, pouvant masquer des prix unitair;
Prix, perlinence et vrai- uanliles non JUSHIEes excessif (les quanlilés réelies livrées étant plus faibles)
6 semblance de la dé- . ) . ] . . L
pense 21 | Dépenses non destinées au projet dépenses non prévues dans _Ia convention, dépenses sans lien avec les activités du projet,
p pro) dépenses prévues mais physiquement affectées a un autre destinalaire
22 | Achals conlestables en fin de proiet incapacilé & consommer avant la cloture du projet, quanlités excessives, investissements
chals conleslanles en fin de proj tardifs, incapacité du fournisseur & exécuter |a prestation avant la cloture du projet
23 |Paiementindu de TVA TVAincluse & lort dans les factures, sauf dérogation de droit {(catburant, téléphone, électricité)
Conformité & Ia régle- o4 | Absence de retenue & la source (factures, sa- | Relenues sur safaires non effeclues, retenues BIG sur faclures non effectuées (variable se-
7 rnenlahon'gls:ale et so- laires) lon réglementation nationale), retenues fiscales sur quiltances de loyer non effecluées
ci
25 | Non-respect des oblgations sociales assielle de calcul emonée, taux de colisation erroné, emeurs sur déclarations, retard de dé-

claralion et de paiement, pénalités de retard inéligibles
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I No
N° CONSTATS GENE- .
constat RAUX D'AUDIT :12;:;; ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhausfifs)
| BAQ, leftres d'invilation, offres des soumissionnaires, PV ouverture - évaluation - attribulion,
; 26 [ Documents mangquants avis de non objection, letires d'approbation du marché, ordre de service, garanties données
: ‘ (soumission, bonne f n. AD, decomples. PV de réceplion, elc
Non-respect des delals de réponse, absence de publication, non-respecl des semls de pas-
8 . Procédures "marchés™ | o7 Mise en concurrence et afiribulion non con- | salion de marchés ; choix du non moins disanl, critéres d'évaluation imprécis / discrimina-
‘ forme toires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non conforme, absence de rapport
| 1 de negomahon (cas d'une seule offre, AQ mfruclueux)
: ! Absence ou non- conformlte des garanues paiement d avances de demarrage sans garanlie
28 | Contractualisalion el exécution non conforme | (lorsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exécution,
; penalités de retard non appliquées
| 29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présenlatlon de proformas offres comporlanl des simililudes, enlrepnses liges
— —_ — b _ e -
|
\ , .
contournement de la régle de mise en concumence par morcellement de commandes pour
%